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Vorwort.

Die Erorterungen, die wir im folgenden iiber die metho-
logischen Probleme der Berufseignung anstellen, bediirfen, um
einem naheliegenden Milsverstdndnis von vornherein vorzubeugen,
einer kurzen prinzipiellen Vorbemerkung.

Die Frage der Berufseignung hat nidmlich aufser der metho-
dischen noch eine andere Seite, die ihr an Wichtigkeit mindestens
ebenbiirtig ist: die kulturpolitische. Diese Seite ist aber in
dem bis vor kurzem einzigen System, das auf die psycho-phy-
sischen Bedingungen der Berufseignung niher einging, dem ,,Taylor-
system‘’ und der amerikanischen ,scientific management-Bewegung*’
so gut wie gar nicht beriicksichtigt worden, da hier nur eine Parole
galt: Erzielung der Hochstleistung!

Nun sind aber Menschen keine Maschinen, bei denen es nur
darauf ankommt, Hochstleistungen herauszuholen, ohne Riicksicht
darauf, ob dadurch kulturelle oder personliche Werte gefordert
oder geschiddigt werden und wie diese hochste Rationalisierung
des Arbeitsprozesses auf die enddmonistische Bilanz der Betroffenen
einwirkt.

Diesen Gesichtspunkt vermilst man aber, wie gesagt, bei
den beiden oben erwihnten Bewegungen leider noch ziemlich. Ja,
man kann sogar noch weiter gehen: Wahrend namlich bei Maschinen
ein Arbeitstempo und eine Leistung, die zu iiberschneller Abnutzung
fithren wiirde, von dem Unternehmer wohlweislich vermieden wird,
tritt diese Uberlegung bei dem lediglich nach Taylorprinzipien
orientierten Unternehmer fast ginzlich in den Hintergrund: Sind
die Arbeiter abgenutzt und nicht mehr brauchbar, so werden
sie eben durch neue ersetzt! Diese ebenso brutale wie naive Ansicht,



VI Vorwort,

der der Staat ja in klarer Erkenntnis seiner eigenen Interessen
in den letzten Jahrzehnten in immer steigendem Mafse entgegen-
getreten ist, hat in ihren letzten Konsequenzen, vor allem in volks-
wirtschaftlicher Beziehung, am feinsinnigsten der Wiener Soziologe
R. Goupscrein?® aufgedeckt, indem er zum erstenmal die ,,mensch-
liche Abnutzung' in jeder ihrer verschiedenartigen und oft ver-
deckten Formen und Folgeerscheinungen aufzeigte und damit
die Forderung begriindete, diese sinngemifs als Produktions-
‘kostenfaktor zu Lasten des Unternehmers zu buchen, statt sie
wie bisher als ,soziale Lasten* dem Staat aufzubiirden. Auf
Goupscaeips Untersuchungen, sowie auf die ganze reiche, grofsten-
teils aus sozialistischer Feder stammende Literatur, sowie auch auf
die anglo-siichsische , Eugenik-Bewegung’* sei darum an dieser
Stelle mit allem Nachdruck hingewiesen: denn unsere psycho-
technischen Untersuchungen diirfen nur die Mittel bieten, haben
sich aber in jeder Beziehung einer gesunden Kulturpolitik und
den von ihr fiir gut und erstrebenswert gehaltenen Zielen, fiir
deren wichtigstes wir speziell das euddémonistische Optimum halten,
unterzuordnen. Das Taylorsystem muls uns aber erst den Nach-
weis erbringen, dafs seine einseitige Forderung von Hochstleistungen
mit den Grundsitzen einer solchen Kulturpolitik iibereinstimmt
und nicht die Gefahr einer iiberschnellen Abnutzung der Indi-
viduen oder einer iibergroBen Verminderung der Arbeitsfreude
in sich birgt. Ist es nicht in der Lage, diesen Nachweis zu fiihren,
80 ist es vom kulturpolitischen Standpunkt aus abzulehnen. Bisher
ist es uns diesen Nachweis aber schuldig geblieben!

Mochten wir an dieser Stelle uns somit von vornherein aufs
schirfste gegen den Vorwurf verwahren, dafs wir die hohe Be-
deutung einer Kulturpolitik, sowie des eudamonistischen Optimums
(soweit es nicht mit dem Leistungsoptimum zusammenfillt, worauf
wir spiiter noch zu sprechen kommen werden), da wir diese beiden
Faktoren in dieser Schrift nicht ausdriicklich behandeln, unter-
schitzten, so mochten wir auch noch einen zweiten Einwurf, den
man uns machen konnte und der auf gleichem Gebiete liegt, vor-
wegnehmen und entkriften:

Selbstverstandlich folgt daraus, dafs wir auch auf die Cha-
raktereigenschaften, wie Flei, Ordnungsliebe, Sparsamkeit, fried-

1) Vgl. vor allem R. GoLpscueip, Hoherentwicklung und Menschen-
6konornie, Leipzig 1911, Philos. soziolog. Biicherei.

—_—




Vorwort. VII

liches Benehmen im Betriebe usw. nicht niaher eingehen, keineswegs,
dals wir die hohe Bedeutung dieser Faktoren iibersihen. Im
Gegenteil! Nur glauben wir, dafs hieriiber methodische, wissen-
schaftliche Er¢rterungen weniger notwendig sind, da die beruf-
liche Praxis in dieser Beziehung geniigend Aufschlufs gibt. Aufser-
dem soll in unseren Beitrigen ja kein liickenloses System
gegeben werden, sondern es sollen nur gewisse, bisher noch unklare
oder zu wenig beriicksichtigte Seiten der Frage der Berufs-
eignung beleuchtet und wenn moglich klargestellt werden, um so
die noch recht schwachen Siulen, die das System einer rationellen
Betriebsgliederung tragen, zu stiitzen und zu festigen. Dafs aber
durch Verbesserungen am Bau nicht der ganze Bau, wie er bisher
bestand, iiberfliissig und sinnlos wird, ist ja wohl klar. Verbesse-
rungen kann man nur am Bestehenden vornehmen, wie anderer-
seits auch das Bestehende einen Zug zur Umformung bzw. wie
schliefslich jeder systematische Kopf im Gegensatz zum rein ein-
fithlenden Historiker glauben mufs, zum Fortschritte in sich tragt.

) Vgl. hierzu auch die treffende Kritik von HELLPacH {iber MUNSTER-
BERG'S ,,Psychologie und Wirtschaftsleben* in der ZAngPs. 1914 S. 567ff.






Kapitel I

Einleitung:

Entwicklung der experimentellen Psychologie und ihrer

Anwendungen mit besonderer Beriicksichtigung der

TUbertragung exakter psychologischer Methoden auf
das Problem der Berufseignung.

Die wissenschaftliche, zum grofsen Teil auf dem Experiment
beruhende Psychologie befindet sich heute in einer etwas schwierigen
Lage. Sie ist entstanden auf Grund exaktester Messungen psycho-
logisch moglichst einfacher psychischer Funktionen. Indem sie
nun aber diese Messungen immer feiner auszubilden und mathe-
matisch durch besonders ausgebaute Formeln genauer auszuge-
stalten unternahm, wurde sie, wenigstens in Deutschland, immer
mehr dazu gefiihrt, den Schwerpunkt in den Fragen der Berech-
nung und nicht mehr in der eigentlichen Fragestellung zu sehen.
Nun liegt aber sicher eine gewisse Gefahr darin, solche subtilen,
theoretisch ja sicher hochinteressanten Fragen in den Mittel-
punkt des Interesses zu riicken: Man verliert leicht die richtige
Einschdtzung dafiir, wie weit jene Fragen fiir die Gesamtheit
unseres Wissens von Wichtigkeit sind und ob die ganze, hier auf-
gewandte Arbeit auch noch eine innerliche Berechtigung hat.

Fragt man nach den Ursachen dieser Erscheinung, so scheint
uns folgende zu den hauptsichlichsten zu gehoren: Als die exakte
Psychologie mit Fecener und Wunpt ihren Aufstieg begann,
hatte sie noch fast ginzlich unbebautes Neuland vor sich: Man
wulte noch nichts Genaues iiber die Art der Sinnesempfindlichkeit;
Schwellenuntersuchungen, Untersuchungen iiber die Art der Unter-
schiedsempfindlichkeit, die Art des Reagierens, des Gedicht-

Beiheft zar Zeitschrift fiir angewandte Psychologie. 1t. 1



. 2 Bntrage wur ps Jthologtschcn Methodologie der wirtschaftlichen Berufseignung.

nisses, des Umfanges der Aufmerksamkeit, die Art des Vorstellens
usw. waren noch fast ginzlich unbekannt und es bot sich hier
reiche Gelegenheit zum Schaffen. Als nun aber iiber die einfachen
und einfachsten psychischen Funktionen ein reiches Material
zusammengetragen war, da wandte sich das Hauptinteresse, wie
gesagt, der Art des moglichst genauen Berechnens zu. Die Folge
hiervon war aber nun wieder, dafs man sich je linger desto weniger
getraute, auch die komplexeren Qualitéiten, bei denen durch Ver-
dringung und Uberdeckung verschiedener psychologischer Momente
eine gleiche Exaktheit wie bei den Untersuchungen der einfachsten
psychologischen Funktionen, wie beispielsweise der Sinnesempfin-
dungen, nicht zu erreichen ist, in Angriff zu nehmen.

So lag die Gefahr nahe, dals die theoretisch exakte Psycho-
logie eine zwar interessante und wie jede wissenschaftliche Arbeit
wertvolle, aber schliefslich doch etwas isolierte Wissenschaft bleiben
wiirde. Da erfolgte von zwei Seiten her der Umschwung: einmal
von seiten eines ihrer Altmeister selbst, indem Wunpr im An-
schlufs an Lazarus und SteiNTEHAL vor allem als Ergiinzung der
rein experimentellen Psychologie die Vélkerpsychologie in An-
griff nahm. Sicherlich bedeutet sein monumentales Werk in der
Geschichte der Psychologie einen Merkstein. Aber trotz seiner
gewaltigen Bedeutung scheint es dem Verfasser heute doch, dafs
die Psychologie ihre weitere Entwicklung nicht so sehr ihrer Er-
ginzung durch die Volkerpsychologie verdankt, als vielmehr ihrer
Entwicklung zur angewandten Psychologie und hier scheint vor
allem die Verbindung mit der Padagogik, als dem Gebiet, das einer
psychologischen Fundierung am meisten bedarf, eine iiberragende.
Bedeutung gewonnen zu haben. Sicherlich hat sich die exakte
Psychologie mit ihrem Ubergang zur angewandten Psychologie
gewissen Gefahren ausgesetzt. Wie sohon betont, ist es hier nicht
mehr moglich, mit einer solchen Sicherheit und absoluten Exakt-
heit wie bei den bis zu einem grofsen Grade von Reinheit méglichen
Untersuchungen der psychologisch einfachsten Funktionen mit
theoretisch vorgebildeten und mit maximaler Anstrengung arbeiten-
den Versuchspersonen vorzudringen.

Aber ist das wirklich ein so grofser Schaden ? und ist das nicht.
ein Vorgang, den wir in fast allen Wissenschaften haben ? Je weiter
man sich von dem exakt festzulegenden Ausgangspunkt entfernt,
desto mehr mufs man damit rechnen, Erscheinungen vorzufinden,.
in denen sich die verschiedensten Kausalreihen kreuzen und bei
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denen man sich zufrieden geben muls, die wesentlichsten Kom-
ponenten nach Moglichkeit herauszuschidlen und, immer mit dem
Bewulstsein, dals man sie nicht ganz rein erfassen kann, sie doch
moglichst genau festzustellen. So hat sich denn auch die Entwick-
lang dahin vollzogen, dals man, je mehr sich die Untersuchungen
praktischen, das ist meistens gleichbedeutend mit komplexeren,
Erscheinungen niherten, desto mehr auf die Art der Fragestellungen
und der Methoden der Untersuchungen, weniger aber auf die Art
der Berechnung, als einer cura posterior Wert legte.

Auf dieser Bahn also bewegte sich anfangs die experimentelle
Pidagogik und aus dieser ersten Zeit stammen vor allem die Unter-
suchungen iiber Vorstellungstypen, Lerntypen usw. Mit regem
Eifer wurde gearbeitet und bald hatte man eine Fiille von Material
zusammen. Da erhob sich eine neue Frage: In welchem Verhiltnis
stehen nun wieder die komplexeren psychischen Qualititen unter-
einander ? Mit dieser neuen Problemstellung war wiederum der
Anlafs zu einer grofsen Anzahl von Untersuchungen gegeben,
die sich abermals komplexeren Fragen zuwandten: Die grofse
Literatur iiber Korrelationsmethoden und die vielen Korrelations-
statistiken legen hiervon Zeugnis ab. Zugleich wurden aber auch
wieder mit diesem Schritt die Resultate schwankender und an-
fechtbarer, was sich nicht leugnen lifst. Aber auch hier gilt das
schon oben Gesagte: Der grofse praktische Wert und das Be-
diirfnis nach solchen Untersuchungen bilden die Grundlage
und zugleich eine geniigende Rechtfertigung dafiir, dafs sich die
Psychologie auf solche komplexe und verwickelte Gebiete ge-
wagt hat.

Bei diesen Anwendungen auf die Pédagogik hat es nun aber
die exakte Psychologie in Deutschland im wesentlichen bewenden
lassen. Gewils sind im Anschlufs an Aussageversuche auch die
psychologisch-juristischen Vorginge im weiten Malsstabe mit
in den Bereich der Untersuchungen gezogen worden, gewils ist
von seiten der Psychiatrie auf ihrem Gebiete im Anschlufs an
Suggestion, Hypnose, Psychoanalyse (FREUD) usw. eine ausgedehnte
Methodik ausgearbeitet worden, gewils haben die Geisteswissen-
schaften die Psychologie in mannigfacher Weise zu der Funda-
mentierung ihrer Erkenntnis heranzuziehen versucht, aber ein
grofses Gebiet ist in Deutschland noch kaum zu bearbeiten ver-
sucht worden: Das der Berufseignung mit seinen mannigfachen,

schon bei der Schulwahl einsetzenden psychologischen Problemen.
1*
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Und doch ist dies das Gebiet, auf dem eine Fortsetzung der an-
gewandten Psychologie von seiten der experimentell-psychologischen
Pidagogik her direkt gegeben ist. Dafs Schulwahl und Berufswahl
heute fast ebenso ausschliefslich aus sozialen, finanziellen und
Zufallsgriinden erfolgen, ist eine ebenso feststehende Tatsache
wie die, dafs bestimmte Schulgattungen und bestimmte Berufs-
arten ganz bestimmte psycho-physische Féhigkeiten erfordern,
denen heute aber noch in absolut ungeniigender Weise bei der
Wahl einer Schule oder eines Berufes Rechnung getragen wird
und worauf so viel Kraftvergeudung und so viele, verhiltnisméilsig
leicht zu vermeidende Enttduschungen zuriickzufiibren sind.

Dafs hier eine Aufgabe gegeben ist und dafs hier die Psychologie
nicht mutlos und tatenlos beiseite stehen darf, hat man in Amerika
schon seit einiger Zeit erkannt und nicht gezdgert, einen Versuch
zu machen. Und so sind in Boston und neuerdings auch noch in
einigen anderen grofsen Stadten sogenannte ,,v. g. b.*“! entstanden,
die sich, so gut es heute schon mdglich ist, die Erkenntnis der an-
gewandten Psychologie bei der Berufsberatung zunutze machen.
Man hat bei uns den alten Einwand der Uberstiirzung und Un-
reife der ganzen Frage wieder ins Feld gefithrt. Huco MUNSTER-
BERG aber schreibt hieriiber ganz treffend in seiner soeben er-
schienenen Psychotechnik?:

,,Mit dem Fliegen konnte die Technik warten, bis die Physik
in ihren Forschungen dahin kam, dals die notigen Motoren gebaut
werden konnten, aber Erziehen und Unterrichten, Rechtsprechen
und Strafen, Arbeiten und Kaufen, muls iiberall vor sich gehen
und mufs iiberall mit psychischen Tatsachen rechnen. Versagt
die wissenschaftliche Psychologie ihre Hilfe, so nimmt das Leben
mit vorwissenschaftlichen Beobachtungen vorlieb. Da kann es
doch unmoéglich den Interessen der Kultur entsprechen, wenn die
Psychologie darauf besteht, ihr nichts zu geben, weil sie ihr noch
nicht alles geben kann.‘

Dafs durch solche Arbeit auf dem Gebiete der angewandten
Psychologie die theoretische Psychologie nicht etwa iiberfliissig
gemacht wird oder ihre Wichtigkeit verliert, ist selbstverstindlich.
Koénnen doch auch hier Resultate, die lediglich aus theoretischem
Interesse erarbeitet worden sind, plétzlich fiir die praktische An-

1) Vocational guidance bureaus.

%) Vgl. Hugo MiNsTERBERG, Griindziige der Psychotechnik, Leipzig
1914.
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wendung, indem sie in neue Zusammenhiénge gebracht werden,
eine ungeahnte Wichtigkeit erlangen, wie es uns z. B. das Ver-
hiltnis der chemisch-technischen Industrie und der Physik bzw.
Chemie auf einem anderen Gebiete ja fast jeden Tag zeigt. Doch
gerade so wie die Technik eine besondere Frage- und Forschungs-
weise erfordert, da ja nicht eine naturwissenschaftliche Wahrheit
als solche, sondern ihre Nutzbarmachung fiir einen bestimmten
Zweck erforscht werden soll, ebenso hat die Psycho-Technik
ihre besondere Problemstellung, da sie nicht allgemeine psycho-
‘logische Tatsachen, sondern fiir einen bestimmten Zweck not-
wendige feststellen bzw. herausfinden will.

Sie wird also zu untersuchen haben, welche Eigenschaften
fiir einen bestimmten Beruf oder eine Berufsgruppe notwendig
sind. Das aber wird sie nur kénnen, wenn sie diese in Frage kommen-
den Berufe vorher genau analysiert hat. Sollte sich hierbei nun die
Tatsache ergeben, dals alle Berufe mehr oder weniger die gleichen
Eigenschaften erfordern, der eine nur in héherem Malfse als der
andere, so wiirde sich ihre Untersuchung auf die Feststellung der
Intensitét der geistigen Leistungen zu beschrinken haben und sie
miilste dann zwei Reihen bilden, von denen die eine die verschiedenen
Berufe in aufsteigender Linie nach der Intensitét der in Anspruch
genommenen geistigen Funktionen darstellte, wihrend die andere
die untersuchten Individuen in eine entsprechend aufsteigende
Reihe, geordnet nach ihren allgemeinen geistigen Qualititen,
zu bringen hétte. Gelidnge es dann, festzustellen, dals z. B. der Beruf
des Kanzleibeamten eine allgemeine geistige Beféhigung erfordert,
die, sagen wir, 109, iiber der, bei der Untersuchung einer grofsen
Zahl von Individuen sich ergebenden durchschnittlichen geistigen
Leistungsfahigkeit liegt, so wiirde daraus theoretisch folgen, dalfs
bei einem rein nach der Befiahigung gegliederten Berufs-
system alle, die ca. 109, iiber dem geistigen Durchschnitt ligen,
am besten Kanzleibeamten und nicht etwa unqualifizierte Arbeiter
oder Forschungsgelehrte wiirden. Es wire dieses, immer eine
Berufsgliederung nur nach der geistigen Beféhigung vorausgesetzt,
die notwendige Folge jener Ansicht, die nur eine Generalintelli-
genz anerkennt und alle psychologischen Unterschiede auf In-
tensitédtsunterschiede in der allgemeinen Begabung zuriick-
fihren will. Thr Ideal wiirde diese Anschauung dann erreichen,
wenn es ihr gelinge, (immer ein System der Berufsgliederung nur
nach der geistigen Befihigung vorausgesetzt), simtliche moglichen
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Berufstétigkeiten in eine Reihe von etwa 1—100 zu bringen
und dann jedesmal den entsprechend schwierigen Beruf der ent-
sprechend hohen Intelligenz und umgekehrt zuzuordnen. Das
wiirde dann das sozialokonomische Optimum darstellen. — Nun
leuchtet ohne weiteres ein, dals dies ein Verfahren ist, das durch
Vernachlidssigung eines Faktors ein groteskes Zerrbild ergibt:
und dieser vernachldssigte Faktor ist die Inanspruchnahme spe-
zieller Faktoren, die jeder Beruf in sich trigt. Denn das ist ja
gerade das Wesentliche bei allen , hoheren‘‘ Berufsarten, dafs man
nicht mehr sagen kann, der Beruf A sei schwieriger als der Beruf B,
sondern dafs man nur noch konstatieren kann, der Person A er-
scheint der Beruf oder das Fach a schwieriger als das Fach b oder
der Beruf b. Fiir die Person B mag daher das Verhiltnis vielleicht
gerade umgekehrt sein! Ihr fallt das Fach b leichter als das Fach a.
Wie soll man also hier das Werturteil fillen, das Fach a (z. B.
Mathematik) sei schwieriger als das Fach b (z. B. Kulturgeschichte) ?
Es bleibt dem Betrachter nichts anderes iibrig, als auf eine Wertung
der Schwierigkeit hier zu verzichten und sich mit dem Urteil des
»Andersseins‘‘ zu begniigen! Freilich geht das nun wieder nicht so
weit, dals man auf jeden Vergleich zwischen der verhéltnismalsigen
Schwierigkeit eines Berufes mit einem anderen verzichten miifste.
Denn alle Ficher und Berufe fufsen bis zu einem gewissen Grade auf
einer gemeinsamen Unterlage und beanspruchen bis zu einem gewissen
Grade dieselben oder dhnliche Denk- und Vorstellungsprozesse. Auf -
gabe der Berufspsychologie wird es deshalb nun in erster
Linie sein, fiir die hauptsidchlichsten Berufe die gemeinsamen
psychologischen Grundlagen festzustellen und dann zu erkennen, wo
und in welchem Malse spezielle Fahigkeiten erfordert werden.

Aber auch in den Anforderungen an die gemeinsamen psycho-
logischen Grundlagen wird man dazu kommen, verschiedene
Stufen zu unterscheiden, die man nach dem jeweiligen Stand
der Kultur vielleicht in n-Grade teilen kann, so dafs man schliefs-
lich etwa zu folgendem Schema kommen konnte:

Nehmen wir an, der Grad J,; bezeichne die Stufe, auf der
ein Individuum in einer’ Gesellschaft von bestimmter Kulturhohe
sozial verwendungsfahig wiirde, so wiirde z. B. fiir die grofse Gruppe
der ungelernten und niedrigen landwirtschaftlichen Arbeiter (Gr. I)
die Intelligenzh6he J, erforderlich sein. Fiir die Gruppe der ge-
lernten Arbeiter, die aber in keiner Weise Spezial- oder Qualitéts-
arbeiter sind, wie zum Beispiele Fabrikarbeiter fiir rein mecha-
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nische Tatigkeiten, kiime der Intelligenzgrad J, in Frage, ob-
wohl es hier schon fraglich erscheinen kann, ob nicht z. B. das
andauernd gleichmifsige Arbeiten, wie es manche Fabrikarbeit er-
fordert, durch die Spezialfunktion der gleichméfsigandauernden
Aufmerksamkeit zu ergéinzen wire. Fiir die nidchst héhere Gruppe
des qualifizierten Arbeiters aber kime nun schon aufser einer
allgemeinen Intelligenzhdhe, die man vielleicht mit J, bezeichnen
konnte, der Nachweis gewisser Spezialbegabungen in Betracht,
so dals sich hier das Schema der zu stellenden Anforderungen,
wenn wir mit Sp jede beliebige Spezialbegabung bezeichnen wollen,
so gestalten wiirde: J3 + Sp;,4,53... Fir die kaufmannischen
und gewisse technische Berufe mag nun vielleicht im allgemeinen
eine Intelligenzhhe J, nebst gewissen Spezialbegabungen erforder-
lich sein, fiir die sogenannten wissenschaftlichen im allgemeinen
ein Intelligenzgrad J; und fiir die Qualifikation zu den fithrenden
Stellen der Menschheit, sei es nun in Forschung, Verwaltung oder
Organisation eine solche von Jg; mit teilweise ganz besonders
ausgebildeten oder besonders zahlreichen Spezialfunktionen,
die man vielleicht mit Sp,—Spa oder Sp,2, Spx? usw. bezeichnen
konnte. Nicht erfafst wiirden durch dieses System vielleicht
einige ganz spezielle kiinstlerische Begabungen, wie die einseitig
musikalische oder zeichnerische usw., die dann eventuell eine
Mischung von J; oder J, oder J; mit Spx? ergeben konnten; nimmt
man dies noch hinzu, so konnte sich das Schema, nach dem in der
Praxis in einem rein nach Begabungsunterschieden orientierten
System die erste Verteilung der Schiiler nach einer gewissen
Zeit des Schulbesuches oder der Schulentlassung vorgenommen
werden konnte, etwa folgendermafsen darstellen:

Tabelle I.
‘ Gr. 1:3, | Gr. IV: J+Spisa-.-. |
| Gr. II: J, Gr. V: Js4+Spi,svsy-.--
| Gr. III: J3+8Spy, e,s. | Gr. VI: Js4+8pigrarcen-- Sp, (univ. Genie)
| Jo+Sp% (spezielles , )

\\ Jl; 4 5+Sp§
\ Spezialtalent

Es wiirde sich also nach dieser Anschauung ergeben, dafs
es zur Beantwortung der Frage, ob ein Individuum eine bestimmte
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Berufseignung besitzt, notwendig ist, erstens dessen Intelligenz
im allgemeinen und ferner seine Spezialbegabungen festzustellen.
Da erfahrungsgemals in den relativ seltenen Fillen, in denen eine
bestimmte Berufsart von Anfang entschieden bevorzugt wird,
die Sp des betreffenden Individuums mit den Sp des betreffenden
Berufs zusammenfallen, so besteht eine hohe Wahrscheinlichkeit,
dafs, wenn man einmal die Sp der groen Zahl der Unentschlossenen
oder Gleichgiltigen herausfinden kann, man auch den Beruf
fiir sie herausgefunden haben wird, in dem sie sich, vor allem eben
deshalb, weil sie fiir ihn das geeignete psychische Material mit-
bringen, am wohlsten fiithlen und am meisten leisten werden. Vom
sozialokonomischen und energetisohen Standpunkt aus wiirde
das aber nun einen ungeheuren Gewinn bedeuten, wie spiter noch
ausfiibrlicher gezeigt werden soll.

Kapitel I

Versuch einer Berufseinteilung nach psychologischen
Gesichtspunkten.

a) Entwicklung des Begriffes des spezialisierten und
des allgemeinen industriellen Berufes an der Gegen-
iiberstellung der Untersuchungen vom M. BERNAYS an
Spinnern und Webern und von der von H. HiNnkE an
Maschinensetzern.

Bevor wir uns nun damit befassen, ein wissenschaftliches
System der Berufsgliederung zu entwickeln, und versuchen,
die Methoden und Wege, mittels derer wir die Eignung eines
Menschen fiir eine bestimmte Berufsgruppe einigermalsen fest-
legen konnen, anzugeben, wollen wir uns mit den Arbeiten,
die bisher auf diesem Gebiete geleistet worden sind, ndher be-
schéftigen. Sie zerfallen im wesentlichen in zwei Gruppen:

Die eine Gruppe versucht, die Psycho-Physik der Arbeit,
und zwar im wesentlichen der industriellen Arbeit, zu analysieren
und auf diese Weise die von ihr in Anspruch genommenen Funk-
tionen aufzudecken. Diese Richtung ist in der letzten Zeit besonders
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stark in der franzosischen und deutschen Literatur vertreten.
In Deutschland hat sie wohl ibre besten Vertreter in den beiden
Briidern Max und Arrrep WEBER gefunden, die sich im Anschlufs
an die Vorarbeiten zu den ,Erhebungen iiber Auslese und An-
passung (Berufswahl und Berufsschicksal) der Arbeiterschaft
der geschlossenen Grolsindustrie des Vereins fiir Sozialpolitik
ausfiihrlich zu dieser Frage gedulsert haben. Besonders Max WEBER
hat in den (als Manuskript gedruckten) , Erhebungen‘, die eine
Anleitung fiir die Mitarbeiter fiir jene Enquéte besonders in psycho-
physischer Hinsicht sein sollten, und in seinen Arbeiten zur
Psycho-Physik der industriellen Arbeit! eingehend zu dieser Frage
Stellung genommen.

So wichtig nun aber auch diese Arbeiten sein mégen, so
treten sie doch fiir unseren Zweck hinter den Arbeiten der ,,ameri-
kanischen Schule* zuriick, da sie erstens alle fast ausschliefslich
nur die industriellen Berufe behandeln und ferner das fiir unsere
Fragestellung gerade wesentliche differentielle Moment, abgesehen
vielleicht von den oben erwéhnten Arbeiten des Vereins fiir Sozial-
politik, nicht unmittelbar beriicksichtigen. Wir aber stehen ja gerade
vor der Frage, wie man die Differenzen nicht nur zwischen den
verschiedenen Berufsarten, sondern auch innerhalb gewisser Berufs-
gattungen, wie der des industriellen Arbeiters, einigermalsen
exakt fassen und somit den fiir einen bestimmten Beruf geeigneten
Mann diesem Beruf zufiihren kann; wie man ferner nicht nur die
verschiedene psycho-physische Eignung fiir die industriellen Berufe
feststellen kann, sondern auch die fiir die verschiedenen héheren
Berufe ndtigen Funktionen vor der Berufswahl festzustellen im-
stande ist. Und hier wird uns vor allem die allerdings auch noch
ganz junge Berufsberatungsbewegung der amerikanischen
Schule zu beschéftigen haben, als deren Haupt man Frank Parsons
ansehen muls.

Priifen wir nun zun#échst, inwieweit bei der Enquéte des Vereins
fir Sozialpolitik die Frage der verschiedenen Berufseignung in
den verschiedenen Industrien Beriicksichtigung gefunden hat.
Marie BErNAYS geht in ihrer bekannten Arbeit iiber die Gladbacher
Spinnerei und Weberei?, die diese Enquéte eroffnet, auf unsere

1) Archiv fiir Sozialwissenschaft und Sozialpolitik 1908 II, 1909 I.
) Auslese und Anpassung der Arbeiterschaft der geschlossenen
GroBindustrie, 1. Bd. (Schriften des Vereins fiir Sozialpolitik Bd. 133.)
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Frage niher ein und dulsert sich wie folgt!: ,,Von einer Berufswahl
nach Neigung und Fahigkeit kann man eigentlich nur bei den
qualifizierten Arbeitern sprechen. Beiden anderen Arbeiterkategorien
scheint der innerhalb der Bevolkerung wirksame Auslesefaktor, der
den einzelnen zur Fabrikarbeit bestimmt,der Geldmangel und die Not
zu sein.” Bei den ungelernten Arbeitern dagegen ist das Verrichten
von 2—3 gewerblichen Titigkeiten in verschiedenen Stellungen
typisch.

Marte BernNaYs geht dann niher auf die Fragen der Berufs-
stabilitdt?, die fiir den Handwerker typisch ist, der Berufskombi-
nationen® und des Berufswechsels4 ein. Der Berufswechsel ist
bei den ménnlichen Arbeitern im Vergleich zur Berufsdauer zwischen
dem 31. und 40. Jahre am grofsten. Das 31.—40. Jahr bedeutet
die beweglichste Periode ihres Berufsschicksals! — Was das berufs-
technisch zu bedeuten hat, wird spiter niher beleuchtet werden.

Auf die uns nun hier vor allem interessierende Frage der Berufs-
eignung kommt die Verfasserin in dem 2. Abschnitt (zur Psycho-
logie der Textilarbeiter) zu sprechen. Sie unterscheidet folgende
Gruppen: Spinner, Weber und Weberinnen, Ringspinnerinnen,
Vorspinnerinnen, Hasplerinnen, Spulerinnen, Zwirnerinnen und
Streckerinnen. Das Strecken erfordert zwei Eigenschaften: ,Eine
gewisse ® Geschicklichkeit, damit die sehr lockeren Baumwoll-
béander nicht reifsen, und eine bestimmte Aufmerksamkeitsfunktion.
Die Streckerin muls némlich auf leerlaufende Kannen und ab-
reilsende Biénder achten. Die abreifsenden Bander muls sie natiir-
lich wieder zusammenkniipfen und die leerlaufenden Kannen

1) S. 131 ebenda.

2) 8. 159 ebenda.

3) S. 162 ebenda.

4) S. 168 ebenda.

§) Wir analysieren an dieser Stelle, wo wir die verschiedenen von den
einzelnen Autoren beschriebenen Fille aufzihlen, diese in Anspruch ge-
nommenen Funktionen noch nicht niiher, sondern weisen vorldufig nur
durch das Wort ,,gewisse’ auf sie hin. Dieses ,,gewisse‘* durch exakte
psychologzisch fundierte Typen zu ersetzen, wird ja gerade unsere Aufgabe
sein und wird im folgenden Kapitel versucht werden. Vorldufig mochten
wir an diesem unbestimmten Ausdruck, mit dem die verschiedenen Autoren
dem Leser mehr gefiihlsmiilsig und deskriptiv ein Bild der jeweilig in An-
spruch genommenen Funktion zu geben suchen, festhalten, um deutlich
zu machen, ob und inwieweit durch die weiter unten moglichst exakt
durchzufiihrende psychologische Analyse ein besseres Verstindnis jener
Vorgiinge moglich ist.
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wieder fiilllen. Eine gute Arbeiterin wird nicht alle Kannen zur
selben Zeit leerlaufen lassen, sondern stets einen Teil davon ungefihr
drei Viertel gefiillt, einen halbvoll und einen fast leer haben, damit
die Maschine nur ein Minimum von Zeit stillsteht. Es handelt
sich dabei also um einen gewissen Aufmerksamkeitsakt und um
eine gewisse Anordnungsgabe.

Ebenso handelt es sich bei der Vorspinnerin darum, das Reilsen
der Bénder sofort zu bemerken und dann die Maschine abzustellen.
Der vorher etwas befeuchtete und durch Streichen mit der rechten
Hand fester gemachte Faden muls sofort (je schneller, desto seltener
reifst er) durch die Gabel gefiihrt und mit einer raschen Bewegung
von Daumen und Zeigefinger an den Endfaden der auf der Spule
befindlichen Baumwolle angedreht werden. Ferner handelt es
sich auch bei ihr darum, das Leerwerden der Vorgespinnstspulen
rechtzeitig zu bemerken. Es wird also hier eine gewisse Geschick-
lichkeit (bei der Einleitung des Fadens durch die Gabel), Umsicht,
(oder wohl besser Ubersicht), bestimmte Aufmerksamkeit und
eine gewisse Ruhe, da das sehr lockere Baumwollband keine hastige
Behandlung vertrigt, erfordert. Die Héufigkeit der Auswechslung
der Spulen hingt natiirlich auch von der Qualitit der Baumwolle
abl. Im Gegensatz zu der oben besprochenen Vorspinnmaschine
ist die Leistung der Ringspinnmaschine weit weniger von der
Aufmerksamkeit und Umsicht als von der Behendigkeit der
Arbeiterin abhéngig. Dies vor allem dadurch, dafs jede vollge-
laufene Spule sofort durch eine leergewordene ersetzt werden
kann, ohne dafs die Maschine dabei abgestellt werden muls. Ebenso
werden natiirlich auch die abgerissenen Fiden an der laufenden
Maschine angemacht. Dem Anfianger ist es zuerst schon unméglich,
die 7500 Touren in der Minute machende Spindel festzuhalten;
nicht weniger Behendigkeit erfordert das Schieben des Fadens
durch den Ring, und hat man ihn dann bis an die Walze gebracht
und léfst die Spindel nur den Bruchteil einer Sekunde zu friih los,
so reilst sie den Faden durch ihre Umdrehung wieder mit sich
und die ganze Arbeit ist vergebens.‘

Man sieht schon aus diesem einen Beispiel, dafs hier zum
mindesten zwei ganz verschiedene Arten der Aufmerk-
samkeit wie der Reaktion in Frage kommen, eine Tatsache,
die uns spiter noch nidher beschiftigen wird. Auf gleiche Weise

1) Val. a. a. O. S. 252ft.
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lassen sich dann natiirlich das Haspeln, Spulen und Zwirnen zer-
gliedern und fiir jede dieser Titigkeiten typische in Anspruch
genommene Fihigkeiten angeben, sei es nun eine bestimmte Art
der Aufmerksamkeit, Reaktion, sei es die Grofse des gleichzeitig
zu iiberschauenden Blickfeldes oder die Verteilung der Arbeit
zwischen zwei oder mehreren Stithlen, wodurch mancherlei
Schwankungen, bald an dem einen, bald an dem anderen Stuhle
hervorgerufen werden?.

Wir kénnen an dieser Stelle, da es nicht unsere Aufgabe ist,
eine einzelne Industrie zu beleuchten, nicht naher auf die Aus-
filhrungen, die Marie Bernavs in ihrer Ergénzungsarbeit® ge-
geben hat, eingehen, sondern miissen uns damit begniigen, an diesem
Beispiel gezeigt zu haben, wie spezifiziert und deutlich unter-
scheidbar selbst in sich technisch nahestehenden Tétigkeiten eines
Berufes die in Anspruch genommenen psychischen Funktionen sind.

Man sieht also, dafs fiir alle derartige Berufe einige ganz
spezielle Eigenschaften erforderlich sind: Besitzt ein Arbeiter
den in dem speziellen Falle notwendigen Aufmerksamkeits- und
Reaktionstypus oder die Zwirnerin jene fiir das Zusammenkniipfen
der Fiden notwendige Feinheit der Haut und der Gelenkempfindung
sowie Schnelligkeit des Reagierens, go sind ihre iibrigen geistigen
Eigenschaften, wie Phantasie, analytische und kritische Intelligenz,
Dispositionsvermégen, Kombinatorik usw. fiir ihre Qualifikation
zu dieser Titigkeit ziemlich belanglos. Wir wollen sehen, ob dies
bei anderen industriellen Berufen auch der Fall ist.

Hans HiNke hat in seiner Arbeit iiber ,,Auslese und Anpassung
der Arbeiter im Buchdruckgewerbe mit besonderer Riicksicht-
nahme auf die Setzmaschine‘3 einen Versuch gemacht, die bei
dem Maschinensetzer im Vergleich zum Handsetzer in Anspruch
genommenen Funktionen bzw. die erforderlichen Fahigkeiten
des Anzulernenden zu charakterisieren. Er beschreibt die ersten
Arbeitsversuche des Anzulernenden* so: Zuerst muls der Lehrling,

') Vgl. Mokebpk, Psychophysik der Arbeit, im ,,Archiv f. Padag.* 1913
S. 66ff.

2) M. BerNaYs, Untersuchungen iiber die Schwankungen der Arbeits-
intensitit wiéhrend der Arbeitswoche und des Arbeitstages. (Schriften
d. Vereins f. Soz.-Pol. 135 IV.)

3) Schriften des Vereins fiir Sozialpolitik, Bd. 134 S. 86.

1) S. 86f.
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gleich wie bei dem Tastbrett der Schreibmaschine, sich die Lage
der einzelnen Buchstaben sensomotorisch einprigen; dies muls
er bald so beherrschen, dafs er den grélsten Teil seiner Aufmerk-
samkeit dem Manuskripte zuwenden kann, um es nun so auf-
fassen zu konnen, dals er das Gelesene nicht nur mit dem Gediicht-
nis behilt, sondern auch mehr oder weniger grolse Stiicke zu einer
Einheit zusammenfassend durch einen zentralen Willensimpuls
motorisch iibertragen kann, wobei er gleichzeitig noch eine passende
ortliche Verteilung der Zwischenrdume und Zeilen vornehmen
maulfls.

Vor allem kommt es demnach, wie erwéhnt, hier auf die Aus-
bildung von Gesamtimpulsen an, die es dem Setzer erméglichen,
anstattdas perzipierte Wortbild zwecks Ubertragung auf die Maschine
erst in einzelne Buchstaben zu zerlegen, gleich das ganze Wort,
ja spiter ganze Perioden quasi als Einheit motorisch zu iiber-
tragen. Dies bestimmt demnach vor allem die Schnelligkeit des
Schreibens oder mit anderen Worten die Qualifikation zu diesem
Berufe. Ohne schnelle Auffassung, Ausbildung von Gesamtimpulsen
ond die Fihigkeit, diese rasch motorisch auswirken zu lassen,
ist ein guter Maschinensetzer undenkbar; daneben kommen dann
aber noch eine ganze Reihe anderer Fihigkeiten, wie optische
Assimilationsfahigkeit (besonders beim Lesen von undeutlichen
Manuskripten), Schatzungsfeinheit von Raumstrecken, Dauer-
spannung der Aufmerksamkeit, Erginzungsfahigkeit und richtige
Deutung unleslicher Stellen usw. in Frage.

Es ist demnach hier eine ganze Reihe von Momenten vor-
handen, die den Maschinensetzer iiber den spezialisierten Ar-
beiter herausheben und von ihm eine ganze Reihe von allgemeinen
Fihigkeiten erfordern, die schon, wie wir sehen werden, in das Bereich
der mittleren Berufe gehoren. Die hervorragende Stellung der
Buchdrucker unter allen organisierten Arbeiterschichten ist deshalb
keineswegs verwunderlich; heilsen sie doch auch bei den anderen
Arbeiterschichten ,die Proletarier im Stehkragen‘'.

Halten wir dagegen der Maschinenarbeit die Arbeit des Hand-
setzers entgegen, so sieht man deutlich, wie bei diesem die psy-
chischen Anforderungen sofort wieder herunter geschraubt sind.
Das Tempo des Arbeitens ist dadurch, dals er nur mit der Rechten
arbeitet, wihrend die linke Hand den Winkelhaken hélt, bedeutend
verlangsamt. Er bedarf weder der Schnelligkeit der Auffassung
noch der Ausbildung von Gesamtimpulsen im gleichen Mafse
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wie der Maschinensetzer. Die Schnelligkeit der Arbeit ist namlich
durch die umsténdliche Armbewegung, die er jedesmal ausfiihren
muls, technisch unméoglich gemacht. Die Zuordnungen bzw. Ge-
samtimpulse fallen weg, da er jeden Buchstaben einzeln ergreifen
mufs (was allerdings dafiir einen gewissen Grad von Treffsicherheit
erfordert). Zusammenhiingende Texte, die ja an das Versténdnis
oft ziemlich hohe Anforderungen stellen, hat er schlielslich kaum
zu setzen, da diese alle von der Maschine gesetzt werden und sich
das Handsetzen meist auf Texte mit stark schwankenden Schrift-
grofsen, die der Maschine nicht zuginglich sind, wie Familien-
und Geschéftsanzeigen, beschrinkt. Die Inanspruchnahme seiner
geistigen Funktionen ist also weit geringer, wihrend andererseits
dafiir korperliche Fahigkeiten, wie das ermiidende Halten des
Winkelhakens, die grifseren Arm- und Kopfbewegungen und die
Treffsicherheit beim Buchstabensuchen hinzutreten. Bezeichnend
fiir das Verhdltnis zwischen Handsetzer und Maschinensetzer ist
die wichtige Bemerkung Hinke’s!, dafs, um 100 brauchbare
Maschinensetzer zu erlangen, durchschnittlich 120 angelernt werden
miissen. Diese Bemerkung Hinke’s wird uns spéter, im Zusammen-
hange mit vielen dhnlichen Daten, bei der Besprechung der Wichtig-
keit von Eignungsuntersuchungen fiir einen bestimmten Beruf
vor Eintritt in denselben noch néher beschiftigen; denn sie leitet
uns zu einer Grundfrage hiniiber, die in der Geschichte der Philoso-
phie und Pidagogik schon lange einen heils umstrittenen Punkt
bildet, ndamlich der, ob bestimmte Fihigkeiten erlernbar sind
oder ob sie sich trotz aller Ubung nicht oder nur in geringem Mafse
einstellen: Das schwierige Problem der Ubung!

Kommt man namlich zu der Ansicht, dafs die Eignung zu
bestimmten Berufen lediglich oder vorwiegend von dem aufge-
wandten Fleifs und der richtigen Vorbildung abhingig ist, die
von dem betreffenden Individuum mitgebrachten Anlagen aber
von keiner oder relativ geringer Bedeutung sind, dann wiirde
die Frage von der Eignung wesentlich an Bedeutung verlieren
und das nach psychologischer Fundierung strebende Auslese-
system, deren Ansitze wir heute in der steigenden Differenzierung
der Schule auf Grund von Begabungsdifferenzen (,,Mannheimer
Schulsystem*‘) erleben, seinen charakteristischen Wert einbiilsen.
Ehe wir aber imstande sind, iiber den Einflufs der Ubung (bzw.

1) Vgl. a. a. O. S, 96.
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Vorbildung) auf die Eignung zu bestimmten Berufen etwas Niheres
zu sagen, miissen wir uns iiber die Gesamtheit der in Frage
kommenden Berufe und etwaige prinzipielle Unterschiede
in den von ihnen geforderten Féhigkeiten klar werden.

b) Einfithrung des auf dieser Grundlage errichteten

psychologischen Berufsschemas (génzlich unqualifi-

zierte, spezialisierte, industrielle, ,mittlere” und
,hohere' Berufe).

Wir sahen schon bei der oben wiedergegebenen Gegeniiber-
stellung der Textilarbeiterin und des Maschinensetzers, dals
zwischen beiden ein grundlegender Unterschied besteht: Die
Textilarbeiterin, sei es nun die Spinnerin, Streckerin, Spulerin usw.
bedurfte zur guten Ausiibung ihres Berufes einiger ganz spezieller
Eigenschaften, die sich im wesentlichen auf Reaktions- und Auf-
merksamkeitsfunktionen zuriickfilhren liefsen. Alle anderen
Eigenschaften aber traten an Bedeutung hinter diesen beiden
Funktionen ganz zuriick, vor allem aber verlor das allgemeine
Intelligenzniveau relativ an Bedeutung. Ein guter Maschinen-
setzer hingegen war, wie wir sahen, ohne eine gewisse allgemeine
Intelligenzhohe nicht denkbar. Doch braucht auch er eins nicht
zu besitzen: selbstindiges, organisierendes und forschendes
Denken; es geniigt vielmehr fiir ihn ein im Rahmen seiner Auf-
gabe liegendes, beschrinktes ,Disponierungs-“ und Anpassungs-
vermégen. Nun gibt es aber noch eine ganze Gruppe von Berufen,
deren berufliches Denken und Handeln sich in keiner fest vor-
geschriebenen Bahn bewegt, sondern deren Tétigkeit, forschend oder
neu schaffend, darin besteht, in das Getriebe der Welt einzugreifen
und deren Typus man vielleicht im Unternehmer erblicken kann.

Wir glauben deshalb zu folgender Dreiteilung, bzw. unter
Einschlufs der unqualifizierten Berufe, Vierteilung zu kommen,
deren Berechtigung wir freilich erst noch naher nachweisen miissen,
die wir aber schon jetzt gewissermafsen als Kategorien, unter denen
man jede berufliche Titigkeit betrachten kann, einfiihren:

A. Unqualifizierte Berufe, d. h. Berufe, zu deren Ausiibung
das Vorhandensein spezieller Fahigkeiten nicht erforderlich ist.

B. 1. Berufe, fiir die gewisse psycho-physische Funktionen, be-
gonders Aufmerksamkeits- und Reaktionsformen in Verbindung
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mit einer bestimmten Widerstandsfahigkeit gegen Ermiidungs-
erscheinungen notwendig sind, bei denen aber das allgemeine
Intelligenzniveau noch ziemlich belanglos ist.

2. Berufe, fiir die ein gewisses Mafs von Allgemeinintelligenz
und eine bestimmte Kombination von psychischen Fahigkeiten
erforderlich ist, deren Entfaltung aber durch einen festgegebenen
Rahmen in mechanischer Weise bestimmt und beschrinkt ist.

Sie unterscheiden sich von den unter 1. genannten durch das
Hinausgehen iiber psycho-physische Spezialfunktionen; gegen die
unter 3. genannten werden sie andererseits dadurch abgegrenzt,
daB sie nicht selbstindig Entscheidungen zu treffen, zu organi-
sieren, zu disponieren und Wesentliches vom Unwesentlichen
zu scheiden haben, oder sich gar schopferisch durch Auffinden
von gesetzmifsigen Tatsachen oder Zusammenhingen, oder durch
Herstellen neuer Zusammenhénge betétigen sollen.

3. Berufe, deren Wesen im Gegensatz zu den unter 2. ge-
nannten gerade in diesem selbstéindigen Entscheidungen-Treffen,
Organisieren, Disponieren, Scheiden des Wesentlichen vom Un-
wesentlichen, Forschen und Aufbauen von Neuem besteht, und
die nicht mechanisch in ihrer Titigkeit beschrankt sind.

Mit dieser Unterscheidung in Berufe mit spezifischen Re-
aktionsformen und in (im psychologischen Sinne) selbstindige
und unselbstindige Berufe glauben wir ein erstes Hilfsmittel ge-
funden zu haben, um die Menschen ihrer Berufseignung nach erst
einmal in drei grofse Kategorien einteilen zu koénnen, innerhalb
deren dann eine weitere Gliederung Platz zu greifen hat.

Wir miissen nun die bestehenden Berufe daraufhin durchsehen,
inwieweit diese von uns aufgestellten Prinzipien wirklich ent-
scheidend sind und inwieweit sie sich bei den bisher durchgefiihrten
(exakten) Berufsuntersuchungen als stichhaltig erwiesen haben.
Dafs man bei einem grofsen Teil von Arbeitern, nimlich der Gruppe,
die wir unter A aufgefiihrt haben und die man in der National-
okonomie als ungelernte Arbeiter bezeichnet, nicht von Berufs-
eignung sprechen kann, ist schon erwihnt worden und ja augen-
fillig. Bei jenen kann nur die zweite Anwendung der Psycho-
logie, die Rationalisierung des Arbeitsvorganges durch
moglichst genaue Ausniitzung und Einstellung aller
Bewegungen (wie sie das Taylorsystem ausgebildet hat) in Frage
kommen.
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Kapitel II1.

Die ,spezialisierten“ Berufe und ihre psychologischen
Untersuchungsméglichkeiten.

a) Die spezielle Aufmerksamkeit erfordernden Berufe
und die Arten der Aufmerksamkeit.

Anders steht es nun aber, wie schon gesagt, mit den Berufen,
die spezielle Funktionen erfordern, wie wir sie unter B 1. gekenn-
zeichnet haben. Hier scheint eins der wichtigsten Merkmale die
Form der Aufmerksamkeit zu sein. Wir glauben 5 Arten
von Aufmerksamkeitsformen unterscheiden zu konnen!:

1. Eine Art der Aufmerksamkeit, die, abgeschen von den
psychologisch bei jedem Aufmerksamkeitsprozels bedingten kleinen
Oszillationen, dauernd ziemlich gleichmélsig bleibt, dabei
aber auf einen Gegenstand gerichtet ist.

2. Eine Art der Aufmerksamkeit, die ebenfalls dauernd ziem-
lich gleichmaéfsig angespannt, dabei aber distributiv gerichtet ist.

3. Eine sich in rhythmischen, durch die Periodizitat
des Arbeitsprozesses bedingten Schwankungen bewegende
Aufmerksamkeitsform.

4. Eine in ungleichmailsigen Zeitraumen, infolge des
aperiodischen Arbeitsprozesses schwankende, in manchen Augen-
blicken scharf konzentrierte Aufmerksamkeit.

5. Die rein fluktuierende, labile Form der Aufmerksamkeit,

Es mogen zur Veranschaulichung aller 5 Formen nun typische
Beispiele gegeben werden, die zeigen sollen, dafs diese 5 Aufmerk-
samkeitsformen trotz ihrer Verschiedenheit alle gleichmilfsig gut
verwendbar sind, wenn nur der entsprechende Aufmerksamkeits-
typ in einer Berufstitigkeit verwendet wird, die gerade diese Auf-
merksamkeitsform erfordert.

Wir hatten schon die Textilarbeiterin erwdhnt, deren Titig-
keit (natiirlich am mechanischen Webstuhl) ausschliefslich darin
besteht, auf das Reilsen der Fiden zu achten und die gerissenen

1) Die folgenden Aufmerksamkeitstypen sind induktiv aus dem
Arbeitsprozefs selbst abgeleitet; sie erheben darum nicht den Anspruch,
selbstdndige psychologische Formen zu sein, sondern sind nur ad hoc
aufgestellt. ‘

Beiheft zur Zeitschrift fiir angewandte Psychologie. 11. 2
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wieder zusammenzukniipfen, d. h. mit anderen Worten: mit kon-
stanter Aufmerksamkeit einen gleichbleibenden Vorgang zu be-
obachten. Diese Art der Aufmerksamkeit wird naturgemifs fiir
alle Arbeiten an denjenigen Maschinen Geltung haben, die in
gleichméfsigem Tempo irgendeine Arbeit gleichmilsig verrichten
und bei denen die Aufgabe des Arbeiters nur darin besteht, den
Arbeitsprozels dauernd zu beobachten bzw. das Arbeitsmaterial
dauernd zuzufiihren oder abzunehmen.

Eine distributive Aufmerksamkeitsverteilung erfordern hin-
gegen z. B. alle Berufe, bei denen der Arbeiter mehrere Maschinen
zugleich zu bedienen hat. Dals dabei, trotz eifrigsten Bestrebens,
ein vollkommen gleichméfsiges Arbeiten, schon an zwei Maschinen
zu gleicher Zeit, nicht moglich ist, haben die Untersuchungen bei den
zwei- und mehrstiihligen Webern?, aber auch alle Sortiertéatigkeiten,
wie z. B. das Zettelsortieren im Sortiment oder das Wollsortieren
in der Spinnerei, die eine distributive Aufmerksamkeitsrichtung
verlangen, gezeigt.

Eine gleichméfsige Aufmerksamkeitsrichtung hingegen erfordert
z. B. die Tatigkeit, die der jugendliche Bergarbeiter ausiibt, wenn er die
Steine von den Kohlen trennt, denn hier steht der Arbeiter bzw. die Arbeiterin
an einem an ihm bzw. ihr voriibergleitenden Bande, auf dem die gehauenen
Kohlen noch mit Steinen untermengt in gleichméfsigem Tempo voriiber-
ziehen, wihrend er dauernd angespannt aus dem voriibergleitenden Ge-
mengsel die Steine heraussuchen mufs.

Es ist dies zwar auch eine Sortiertiitigkeit, aber keine distributive.
Dies stellt aber psychologisch einen ganz anderen Prozefs dar als die oben
genannte Arbeit des Karten- oder Wollsortierers, der seine Objekte in
eine grofsere Anzahl von Klassen zu teilen hat, wobei er seine Aufmerksamkeit
verteilen mulfs.

Rhythmische Schwankungen der Aufmerksamkeit erfordern
z. B. alle diejenigen Maschinen, bei denen der Arbeitsprozels so
verlduft, dals in gewissen gleichmilsigen Intervallen fiir kurze Zeit
ein scharfes Aufpassen und Eingreifen des Arbeiters in den Arbeits-
prozels notwendig wird. Dies ist z. B. der Fall bei allen den Ma-
schinen, bei denen ein Auswechseln von Teilen wihrend des Laufens,
meist in einem bestimmten Zeitpunkte, erforderlich wird; so muls.
z. B. der Arbeiter bei der Mischmaschine in der Wollspinnerei,,
bei der verschiedene Fdaden auf einer Spule zusammengedreht
werden, jedesmal den Moment abpassen, in dem die Spule ziemlich

1) Vgl. WEBER, Zur Psychophysik der industriellen Arbeit, und die
Besprechung dieser Arbeit bei Moepe. (Arch, f. Pad. 1913 8. 200ff.)
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abgelaufen ist und sie dann mit einem schnellen Griffe auswechseln.
Greift er zu frith ein, so bleibt Rohstoff iibrig und wird auf diese
Weise verschwendet, greift er zu spit ein, so zerreilst der Faden.
Da sich der Vorgang alle 4—5 Minuten wiederholt, so braucht
er etwa 3 15 Minuten fast gar nicht aufzupassen, dann etwa 1, Minute
mit wachsender Aufmerksamkeit den Vorgang zu verfolgen, um
seine Aufmerksamkeit auf dem Hohepunkt des Prozesses schliels-
lich auf einige Sekunden zu konzentrieren.

Diese Fahigkeit, die Aufmerksamkeit auf kurze Zeit
aufs schiérfste zu konzentrieren, ist nun das allein Aus-
schlaggebende bei dem 4. Aufmerksamkeitstyp, den wir bei allen Pro-
zessen, bei denen es genau auf einen Moment ankommt, benétigen.
Der Stahlgiefser, dessen ganze Aufmerksamkeit sich auf den Moment
der Offnung des Ausflusses konzentrieren mulfs, der Arbeiter in
der chemischen Industrie, der den Moment, in dem zwei sich ver-
bindende Stoffe ein gewisses Stadium erreicht haben, genau ab-
passen mufs, kurz jeder Arbeiter, der es mit schnell verlaufenden,
nicht rhythmischen Vorgingen zu tun hat, mufs iiber diese Art
der Aufmerksamkeit verfiigen.

Der fluktuierende Aufmerksamkeitstyp hingegen ist wieder
in allen denjenigen Berufen, in denen der Betreffende sich in ganz
kurzen Zwischenrdumen auf die verschiedensten Dinge einstellen
mufs, wie z. B. der Portier eines grofsen Hotels, der Auskunfts-
beamte irgendeiner Gesellschaft, der Depositenkassenvorsteher
einer Bank, erforderlich. TFiir industrielle Berufe allerdings wird
dieser Typ kaum verwendbar sein und dort eher Unheil als Nutzen
stiften.

Man sieht aus diesen Beispielen der industriellen Praxis somit,
dafs fiir bestimmte sich technisch oft ganz nahe stehende Berufs-
arten ganz verschieden zu analysierende Aufmerksamkeitstypen
erforderlich sind; es geht ferner hieraus hervor, dals eigentlioch
jeder Betriebsleiter, bevor er einen Mann in einer bestimmten
Abteilung verwendet, erst den Aufmerksamkeitstyp des Be-
treffenden feststellen lassen sollte, damit er ihn gleich an die richtige
Stelle stellen kann; denn selbstverstindlich bedeuten die ver-
schiedenen Arten des Aufmerksamkeitstypes kein ,Besser- oder
Schlechtersein®, sondern nur ein ,,Anderssein‘‘, das entsprechend
benutzt werden mufs. Uberhaupt ist immer wieder darauf hinzu-
weisen, dals die ganze analytische Berufspsychologie kein Werturteil

abgeben, sondern nur Tatsachen und Beziehungen zwischen ein-
2%
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zelnen Berufen und den fiir sie erforderlichen psychischen Funk-
tionen objektiv aufdecken will, wie es auch Mi#iNsSTERBERG!) aus-
driickt, wenn er sagt:

,»E8 ist durchaus willkiirlich, zu sagen, dals breitgelagerte Aufmerksam-
keit wirtschaftlich wertvoller oder wertloser sei als die zugespitzte Aufmerk-
samkeit. Der eine kann vielleicht seiner Natur nach sich nur konzentrieren,
wobei er alles weiter Abliegende innerlich hemmt; der andere besitzt die
Begabung, die Aufmerksamkeit auf ein weites Gebiet gleichmélfsig zu ver-
teilen, wihrend er sie nicht lange auf einen Punkt anspannen kann. Ver-
langt die eine Arbeit nun das aufmerksame Verfolgen eines bestimmten
Hebels oder eines bestimmten Rades, wiihrend die andere Arbeit erheischt,
dafs ein halbes Dutzend Maschinen gleichzeitig iiberwacht werden, so kommt
es nur darauf an, dafs der richtige Mann fiir den richtigen Platz gewonnen

wird.. ¢
Also auch bei MinsTERBERG die Devise: ,,Der richtige Mann
auf den richtigen Platz!*

b) Die spezielle Reaktionsweisen erfordernden Berufe
und die Arten der Reaktion.

Neben der Aufmerksamkeit scheint uns bei den spezialisierten
Berufen die ja eng mit ihr zusammenhingende Art der Reaktion
von Wichtigkeit zu sein. Diese ist besonders wichtig und in das
Auge fallend bei der grofsen Gruppe der Verkehrsberufe, die wir,
da ihr Charakter so vorwiegend von der Art der Aufmerksamkeit
und Reaktion abhiéngt, zu den spezialisierten Berufen rechnen
wollen, obwohl sie schon manche Beziehung zu der unter 2. ge-
nannten Gruppe haben.

Eine gewisse Beriihmtheit hat hierbei die Untersuchung von
MinsTeRBERG iiber die Stralsenbahnfiihrer erlangt, zu deren Unter-
suchung er durch die grofse Anzahl der sich jéhrlich in den Grofs-
stidten zutragenden Ungliicksfille, sei es durch Uberfahren von
Leuten, sei es durch Zusammenstofse, veranlalst wurde. MiNSTER-
BERG ist hierbei nun der Meinung, dals es vor allem darauf ankiéme,
dafs der Strafsenbahnfiihrer das gesamte Strafsenbild so iiber-
schaue, dals er die vielen méglichen Bewegungen der Fulsginger,
der Wagen und der Automobile gleichzeitig erfasse.? Diese Fahigkeit
aber sei dulserst verschieden und darum die Eignung der Anwiirter
fiir den Strafsenbahnfiihrerberuf so verschiedenartig. M. hat

1) H. MUNSTERBERG, Psychologie und Wirtschaftsleben, S. 85.
?) Vgl. MUNSTERBERG, Psychologie und Wirtschaftsleben, 8. 44ff.
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darum die Versuche, die er mit den Leuten vornahm, vor allem
darauf angestellt, diese Fahigkeit zu priiffen; wir glauben, dals
diese Ansicht MinsTERBERG'S den Tatsachen nur halb gerecht
wird. Ubereinstimmend haben uns nimlich die befragten Strafsen-
bahnfiihrer erklart, dafs Ungliicksfille fast nie dadurch zustande
kdamen, dafs man Bewegungen von Objekten, die die Schienen
berithren oder kreuzen, falsch einschitze, sondern dadurch, -
dafs das betreffende Objekt plotzlich aus irgendeinem Grunde
seine Bewegungsrichtung oder Schnelligkeit der Bewegung éndere,
so daB also fast stets ein durchaus nicht vorauszusehender Um-
stand den Grund des Ungliicksfalles abgibe. Diese Aussage
stimmt ja auch mit der Alltagserfahrung iiberein; man mége sich
z. B. vergegenwiirtigen, wie oft der tégliche Polizeibericht etwa den
folgenden Satz: ,,Ein spielendes Kind sprang plotzlich vom Biirger-
steig herab und lief in die Trambahn hinein’* oder eine andere
unerwartete Handlung als Grund des Ungliicksfalles angibt!

Wir glauben deshalb, die Eignung zum Stralsenbahnfiihrer
neben der Aufmerksamkeitsform in erster Linie auf die Reaktions-
art zuriickfiihren zu miissen, da diese bei unerwarteten Ereignissen
das Ausschlaggebende ist und nicht die bald mechanisch werdende
Berechnung der Schnelligkeit der sich auf der Fahrbahn bewegenden
Punkte.

Nun hat aber die psychologische Forschung gerade in der
Erkenntnis der verschiedenen Arten der Reaktion schon Wesent-
liches geleistet und diirfte in diesem Falle zur Beantwortung der
Frage nach der verschiedenartigen Reaktionsart wohl mit Recht
als der sicherste und unparteiischste Schiedsrichter herangezogen
werden konnen. Wir wollen darum im folgenden kurz die hier in
Frage kommenden Methoden und Resultate der Reaktionsforschung
einer Priifung unterziehen:

Die Arten der Reaktion konnen einmal eingeteilt werden in
antezipierende und abwartende. Schon die ersten Untersucher der
Reaktion: Hirscn und Prantamur?!, fanden, dafs die Reaktions-
zeit je nach der Einstellung der Versuchsperson ganz verschieden
ausfiel. Dasselbe stellten dann LaNGe?, sowie verschiedene Schiiler

1) Vgl. WirtH, Analyse der Bewufstseinsphiénomene, Braunschweig
1908, 8. 268 u. 392, wo die weitere Literatur angegeben ist.

1) LaNGE, Philos. Stud. Bd. IV 1888 8. 479ff.
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WunpT's! in dessen Institut in ihren Untersuchungen fest. Man
kann deren Resultat vielleicht kurz so zusammenfassen:

Der eine Typ wird seine Aufmerksamkeit weniger auf den
Reiz, auf den er reagieren soll, als auf den Muskel, mit dem er auf
das gegebene Signal hin die Reaktion ausfithren will, richten und
bei Eintreffen des Signals fast reflektorisch mit der entsprechenden
Muskelzuckung reagieren.

Der andere Typ hingegen wird auf den Reiz selbst das Haupt-
gewicht legen und erst, nachdem er ihn deutlich aufgenommen
hat, zur Ausfiihrung der Reaktion schreiten. Dies erfordert aber
naturgemifs eine lingere Zeit als die gleichsam reflektorische
Reaktion im ersteren Falle. Wir sprechen das eine Mal von musku-
lirer Reaktionsform, wihrend wir das andere Mal von sensorieller
reden. Zwischen beiden gibt es nun naturgemils Typen, die nicht
so scharf ausgesprochen sind und die man vielleicht als den ,,ge-
mischten Reaktionstyp‘‘ bezeichnen kann.

Die Ansichten einiger Forscher gehen nun dahin, dafs diese
Reaktionsformen als urspriingliche Anlagen der Individuen aufzu-
fassen sind, wiahrend die gegenteilige Ansicht in ihnen nur Arten
der Aufmerksamkeitshaltung sieht, die in begrenzter Weise allen
Menschen moglich sind. Eine mittlere Auffassung glaubt, dals
zwar gewisse Hinneigungen zu bestimmten Richtungen der Reaktion
bestehen, dafs aber Ubung und Erziehung eine gewisse, wenn auch
begrenzte Bedeutung fiir die Umstimmung der Reaktionsformen
haben 2.

Antezipierende Reaktionen sind naturgeméls immer da mog-
lich und vom Standpunkte des Unternehmers auch wiinschenswert,
wo rhythmische Reaktion mannigfachster Periodizitit durch den
Arbeitsprozels verlangt wird. MinsTERBERG verlangt offenbar
von seinen Stralsenbahnschaffnern antezipierende Einstellung,
indem der Stralsenbahnschaffner an seinem Apparat immer die
Kreuzung der Fufsginger, Wagen und Automobile mit dem Gleis
vorwegzunehmen hat. Sofort, wenn er einen Gefahrpunkt entdeckt
hat, mufs er die Stelle laut ausrufen. Die Geschwindigkeit und
Giite seiner Leistung kann dadurch nach MiNsTERBERG's Ansicht
ausgewertet werden; das Moment aber des unvorbereiteten

1) WunpTt, Phys. Psych. Bd. III, 5. Aufl, Leipzig 1903 S. 423ff.

?) Vgl. SIEBENHAAR, Psychol.-Pédag. Arb., herausg. von BRaHN,
Bd. VI. W. Sterx, Differentielle Psychologie S. 214/5.

Vgl. Wuxpr a. a. O. 8. 427,
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Auftritts irgendeines Zufalls wird durch die Untersuchung M.’s
keineswegs beriihrt, wie wir ausgefitlhrt haben. Man kann nun
aber experimentell durch Einfilhrung eines Zwischenfalles nach-
weisen, dafs die Reaktion der Vp. dann wesentlich geéindert werden
kann. Und da Hemmung und Bahnung die Wirkungsart des Zu-
sammentreffens zweier Reize bestimmen, so werden dabei zwei
Typen der Reaktion moglich sein.!  Die einen werden, angeregt
durch den Zwischenfall, mehr Willensenergie aufbieten und schneller
und besser arbeiten, wihrend die anderen, abgelenkt durch den
Storungsreiz, in ihrer Spannung nachlassen und ihre Leistung
verschlechtern. Steigert sich die Wirkung des Nebenreizes bis zum
Schreck und zur Verwirrung des Reagenten, so kann momentane
Fassungslosigkeit eintreten.

Es ist nun klar, dals dieser letztere Typ von vornherein vom
Strafsenbahnfiihrerdienst ausscheiden mufs; denn mit keiner Ubung
kann er es ja der Natur der Sache nach dazu bringen, auf unver-
mutete Eindriicke richtig und schnell zu reagieren, wenn in dem
Fiihrer die Anlage zur schnellen und richtigen Reaktion nicht
schon vorhanden ist, die die Popularpsychologie ja auch mit,,Geistes-
gegenwart bezeichnet. Aber auch die rein motorische Reaktion
wird, zum mindesten, wenn die Moglichkeit gegeben ist, falsch zu
reagieren, indem der Fiihrer z. B. einen falschen Hebel oder einen
Hebel falsch oder zu weit dreht , nicht geniigend sein, sondern
nur die zu zweit genannte Reaktionsform wird fiir diesen Beruf ernst-
lich in Frage kommen.

Wie genau man aber heute schon gerade die Reaktionsformen
feststellen kann, wird in dem Kapitel, das eine kurze Ubersicht
iiber die fiir die Wirtschaft in Frage kommenden analytischen
Methoden bringt, deutlich werden.

Um die Wichtigkeit der schnellen und richtigen Reaktionen
fiir unerwartete Ereignisse beurteilen zu konnen, mag man sich
aber nicht nur an das Verkehrsgewerbe, sondern auch an die vielen
industriellen Berufe erinnern, bei denen unerwartete und oft auch
nicht ungefihrliche Ereignisse fast gar nicht zu vermeiden sind
und bei denen daher der langsam oder falsch reagierende Arbeiter,
ganz zu schweigen von dem oben erwihnten einen Augenblick
perplexen Typus, geradezu fiir die Herbeifiihrung eines Ungliicks-

1) Vgl. Leamasy, Die korperlichen Aufserungen psych. Zustinde,
Bd. II S. 192.
Dgl. Firk, Travail et Plaisir S. 429,
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falles prédestiniert erscheint. Hierher gehoren vor allem einige mit
besonders stark explosiv wirkenden Stoffen arbeitende chemische
Industrien, sowie einige mit besonders schnellen Ségen oder Pressen
hantierende mechanische Industrien. Den reinsten Typ eines
Berufes, bei dem beinahe alles von der schnellen und richtigen
Reaktionsféhigkeit abhingt, stellt wohl der Flieger dar, der geradezu
ein Schulbeispiel fiir die von uns vertretene Behauptung bildet.
Denn es ist ausgeschlossen, dafs ein Flieger, der eine lange Laufbahn
hinter sich hat, nicht ab und zu in die Lage gekommen ist, auf
unerwartete Faktoren mit grofster Schnelligkeit reagieren zu
miissen, um nicht in schwerste Gefahr zu geraten. Hier, wo es sich
oft um Sein oder Nichtsein bandelt, muls der Berufspsychologe
mit grolster Entschiedenheit eine genaue Festlegung des Reaktions-
typus des sich zu diesem Berufe Meldenden fordern; ebenso sollte
eigentlich auch eine Chauffeur- oder Stralsenbahnfiihrer-Lizenz
nicht gegeben werden, bevor der Reaktionstypus des Betreffenden
festgestellt ist, wie ja schon heutzutage die Farbenunterschieds-
empfindlichkeit des sich zum Eisenbahndienst Meldenden ge-
nau festgestellt wird. Ja, MiUNsTERBERG geht sogar neuerdings
soweit, dals er zur Verhiitung von Ungliicksfillen vor dem jedes-
maligen Dienstantritt die Aufstellung der personlichen Gleichung,
die ja durch Alkoholgenuls usw., stark veréndert sein kann, ver-

langt.

¢)TechnischeUntersuchungsméglichkeiten dieser beiden
Funktionen.

Bei der exakten Messung der aufgestellten Aufmerksamkeits-
typen kann man die Untersuchungen nun nicht ohne Unterschei-
dung der verschiedenartigen Ermiidbarkeit durchfiihren. Denn
es ist klar, dals konstante Aufmerksamkeit nur von demjenigen
erzielt werden kann, der nicht schnell ermiidet.!

Man muls nun zwei Arten der Ermiidbarkeit unterscheiden:
Das eine Mal kann eine partielle Ermiidung von bestimmten Muskel-
partien eintreten, das andere Mal eine allgemeine geistige Er-
schlaffung. Bei den von uns angefiihrten Beispielen wird es sich
nun meistens um allgemeine Ermiidung, die die Schwelle der Auf-
merksamkeit herabsetzt, handeln. Man hat also, um den konstanten

1 Vgl. BranN, Zeitschrift fiir Gesundheitspflege, Bd. 11 1897.
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Aufmerksambkeitstyp zu erkennen, die Priifung so zu veranstalten,
dals man lingere Zeit hindurch einen gleichmilfsigen Arbeits-
vorgang, der nicht muskuldr, sondern nur allgemein ermiidet,
ausfiithren ldfst. Als besonders giinstig hierfiir hat sich der so ein-
fache Durchstreichversuch erwiesen, der darin besteht, dafs
man in einem gegebenen Text gewisse Buchstaben, z. B. alle a und e,
durchstreichen lilst. Alle 1—3 Minuten gibt man dann ein Zeichen
und liBt die Versuchsperson bei diesem Zeichen die Stelle, bis zu
der sie beim Durchstreichen gekommen ist, markieren. Ausder Gréfse
der in bestimmten Zeitriumen durchgesehenen Abschnitte und
der Zahl der iibersehenen, d. h. nicht durchgestrichenen Buch-
staben ldfst sich dann unschwer sowohl die Art des Arbeitens,
d. h. vor allem die Konstanz der Aufmerksamkeit, als auch die
Ermiidung ablesen.

Der Versuch, so einfach er ist, eignet sich gerade deshalb
so gut fiir Versuche in der Praxis, weil er nichts Fremdartiges
an sich hat und somit das bei Laien meist eintretende Gefiihl der
Befangenheit wegfillt, das oft, wenn nicht geniigend Vorversuche
vorausgegangen sind, sehr stérend wirkt und eine grofse Fehler-
quelle bildet. Da aber bei den Untersuchungen fiir Berufseignung,
die ja nicht wissenschaftliche Zwecke, sondern praktische Ziele
verfolgen, lingere Vorversuche meist ausgeschlossen sind, so
kommen fiir diesen Zweck lediglich Versuche in Frage, die mit
einer einfachen Versuchsanordnung ausgefiihrt werden konnen.
Denn man mufs sorgsam unterscheiden zwischen Versuchen im
Laboratorium, die man zur exakten Beantwortung wissenschaft-
licher Fragen mit psychologisch gebildeten Hilfskriften ausfiihrt
und dem Arbeiten in der Praxis, das praktischen, in unserem Falle
beruflichen Zwecken dient und mit génzlich ungeschulten Leuten
vorgenommen wird. Es wiirde sich schwer rdchen, wenn der Berufs-
psychologe diesen verinderten Gesichtspunkt nicht beriicksichtigen
wiirde.

Fiir die distributive Aufmerksamkeit ist nun vor allem der
Umfang der Aufmerksamkeit! wesentlich; man kann ihn z. B.
daran erkennen, dafs man am Tachistoskop bei lingerer Expositions-
zeit an verschiedenen Stellen des Gesichtsfeldes optische Reize,
z. B. Gruppen von geometrischen Figuren, wie Kreise, Dreiecke usw.
gibt und dann feststellt, inwieweit die Versuchsperson die ver-
schieden plazierten Eindriicke hat auffassen konnen.

1) Vgl. WounpT a. a. O. S. 351.
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Es ist fiir das Wesen der Aufmerksamkeit sehr bezeichnend,
dafs man nie beide Hilften des Gesichtsfeldes, sei es nun
rechts oder links, oben oder unten, gleichmilfsig beobachten
kann, wenn es auch nach den physischen Bedingungen sehr
gut moglich wiire, sondern dals man stets die eine mehr als die
andere beachtet; charakteristisch sind dabei die Schwankungen;
denn wenn man sich z. B. das eine Mal mehr auf die rechte Seite
eingestellt hat, merkt man bald die Vernachldssigung der linken
und wendet nun, um diese Vernachldssigung auszugleichen, seine
Aufmerksamkeit wieder mehr der linken zu. Dadurch leidet aber
wiederum die rechte Seite und so entsteht gewohnlich eine spezielle
Berg- und Talkurve. Selbstverstiandlich sind die Unterschiede hier-
bei individuell sehr grofs. Wahrend der eine nur die psychologisch
unvermeidliche Schwankungen aufweist, versagt der andere, wenn
seine Aufmerksamkeit auf der rechten Seite in Anspruch ge-
nommen wird, auf der linken Seite vollig und umgekehrt.! Dieser
Typ wiirde demnach fiir Arbeiten, die distributive Aufmerksamkeit
erfordern, nicht verwendbar sein. Bestatigt hat sich diese ungleiche
Aufmerksamkeitseinstellung in der Praxis am augenfilligsten
bei den zwei- und mehrstithligen Webern, die trotz aller Ubung
es doch nie soweit bringen, gleichmalsig gut an verschiedenen
Stithlen zu arbeiten. Doch hat man auch gerade hier gesehen,
wie verschiedenartig die Eignung der verschiedenen Individuen zu
einer derartigen, eine verteilte Aufmerksamkeitsform erfordernden
Arbeit ist.

Die rhythmischen Schwankungen der Aufmerksamkeit
kann man bei Personen, die diesem rhythmischen Typ angehdren,
bisweilen schon bei dem Durchstreichversuch erkennen.? Es lilst
sich hier manchmal ganz deutlich beobachten, wie Perioden mit
grofser Fehleranzahl mit solchen mit geringer abwechseln. Aller-
dings wird bei diesem Versuche die Schwankung meist durch die zu-
nehmende Ermiidung und durch die hierdurch herbeigefiihrten neuen
Willensimpulse bzw. den Schlufsantrieb iiberdeckt. Man nimmt
zur Feststellung der rhythmischen Aufmerksamkeit deshalb wohl
besser einen Versuch, der selbst rhythmisch verlauft. Da der
Arbeitsvorgang bei der rhythmischen Aufmerksamkeit, wie gezeigt,
meist mit der Anforderung zum schnellen Reagieren in einem

1) Vgl. dazu WirtH a. a. O. S. 127,
2) Vgl. auch Kraeperry, Philos. Stud., Bd. 19 S. 489ff.
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bestimmten Gipfelpunkt verbunden ist, so kdénnte man einen
akustischen Versuch etwa derart wihlen: Man stellt die Versuchs-
person vor einen Apparat, der einen langsam ansteigenden und
stetig anschwellenden Ton erzeugt; jedesmal, wenn diese an-
schwellende Tonreihe auf einem sich deutlich abhebenden Gipfel-
punkte, den die Versuchsperson nach kurzer Zeit schon durch den
sich gleich bleibenden Rhythmus genau kennen wird, angekommen
ist, lifst man sie eine bestimmte Reaktion ausfithren und stellt
dann die Differenz zwischen dem Ertonen des Signals und der
Reaktion fest. Zeigt sich nun, dals die Reaktion im Verlaufe des
mindestens 2—3 Stunden dauernden Versuchs (also der Zeit, die
bei industriellen Arbeitern meistens zwischen zwei Pausen liegt)
sehr viel schlechter wird oder ganz ungleichmifsig ist, so wiirde
das ein Beweis sein, dals die Versuchsperson zum mindesten
nicht von vornherein iiber eine rhythmische Aufmerksamkeit
verfiigt. Bleiben die Resultate auch bei ofterem Wiederholen
ungeniigend, so darf man wohl daraus folgern, dafs diese Art der
Aufmerksamkeitsbestitigung dem Aufmerksamkeitstyp der Ver-
suchsperson zuwiderlduft.

Technisch konnte dieser Versuch vielleicht so ausgefiihrt
werden, dafs man eine, durch mechanischen Antrieb genau
regulierbare Sirene den Ton hervorbringen liefse. Das Schriller-
werden der Sirene bietet dabei den Vorteil, dafs man ver-
hiltnismélsig rasch den Gipfelpunkt erkennt und sich ein-
prigt; man konnte aber auch an die sogenannten Komplikations-
versuche denken!. (Komplikation psychologisch gleich dem Zu-
sammentreffen zweier Reize aus verschiedenartigen Sinnesgebieten).
Die Vp. hitte dann etwa jedesmal beispielsweise beim Ertonen
eines Glockensignals den Punkt anzugeben, an dem sich ein hin-
und herpendelnder Zeiger beim Ertonen des Signals befand. Die
Genauigkeit der Aufmerksamkeit kann dann daran erkannt werden,
dafs man nachpriift, inwieweit die Angaben der Vp. iiber das Zu-
sammenfallen der beiden Reize mit dem tatsiéchlichen Zusammen-

fallen iibereinstimmen. Aus dem Grolserwerden der Differenz

kann man erkennen, inwieweit die Aufmerksamkeit der Vp. bei
langandauernder, gleichmélsig bleibender Aufmerksamkeitsanspan-
nung in einem bestimmten Rhythmus, nachlifst. Allerdings kommen
bei diesem Komplikationsversuch vor allem wegen des kiirzeren

1) Vgl. Wouspr a. a. O. S. 67ff.
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Zeitraumes, in dem sich der Proze[s hier wiederholt, die Bedingungen
des zwar rhythmisch verlaufenden, aber doch nur in Zwischen-
rdumen von einigen Minuten die Aufmerksamkeit momentan
scharf anspannenden Arbeitsvorganges nicht so gut zur Geltung
wie bei dem anschwellenden, einen Moment im Gipfelpunkt scharf
fixierten und dann wieder abschwellenden Tone des oben be-
sprochenen Versuchs. Vielleicht wiirde aber dann dieser Typ
gerade fiir jene Aufmerksamkeitsform, die in ganz ungleich-
mifsigen Intervallen starke momentane Konzentration ver-
langt, geeignet sein. Wir priifen die Vp. deshalb diesmal so, dals
wir sie auf ein bestimmtes, in ungleichmif(sigen Zeitraumen wieder-
kehrendes Zeichen Wahlreaktionen ausfiihren lassen. Denn un-
rhythmische Konzentration auf einen bestimmten Moment kann
natiirlich nie wie die vorhergehende Titigkeit automatisiert werden
und wird deshalb besser durch Wahlreaktionen statt durch ein-
fache Reaktionen gepriift, da diese viel eher rein muskuldr
werden.

Wir konnen aber die starke Konzentrationsfihigkeit auch
noch durch die sogenannte Methode der Storungen unter-
suchen und zwar so, dals wir die Vp., die mit einer ihre Aufmerk-
samkeit ganz anspannenden Arbeit beschéftigt ist, durch ver-
schiedenartige Reize storen, indem wir sie beispielsweise nebenher
auf das Vorlesen eines Textes achten heilsen oder selbst irgend-
eine zweite Handlung ausfiihren lassen und auf diese Weise zur
verschirften Anspannung zwecks Uberwindung der Stérung an-
reizen.

Der einer starken Konzentration nicht fahige Typ wird dies
nun nicht zuwege bringen, sondern der Stérung erliegen, wihrend
der, wenn auch nur zu kurzer Konzentration befahigte durch die
verstirkte Anspannung diese Storung iiberwinden und vielleicht
noch besser als vorher arbeiten wird.

Auch die Versuche mit dem Ergographen und dem Dynamo-
meter haben sich trotz mancher sicherlich berechtigter Bedenken
in der Praxis iiberraschend gut zur Feststellung der Konzentrations-
fahigkeit und momentanen Willensanspannung bewdhrt.

Die fluktuierende Aufmerksamkeitsform schliefslich, die einer-
seits negativ dadurch gekennzeichnet wird, dals sie sich in keinem
der bisher genannten Versuche, auch in dem letztgenannten, nicht
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bewihrt, kann man positiv am besten an der Schnelligkeit der
Adaption erkennen.

Nachdem wir hiermit die hauptséchlichsten Formen der
Aufmerksamkeitsuntersuchung kennen gelernt haben, sollen unter
dem berufstechnischen Gesichtspunkte nun auch die hauptsich-
lichsten technischen Untersuchungsméglichkeiten der fiir die Praxis
wichtigen Reaktionsformen ganz kurz beschrieben werden.

Die Form der einfachen Reaktionsuntersuchung darf als
bekannt vorausgesetzt werden. Die fiir die Praxis wichtige Frage,
ob ein Individuum schnell und sicher oder ob es schnell und un-
sicher oder zwar sicher aber langsam reagiert, wird nun dadurch
entschieden, dals man die Vp. auf verschiedenartige Ein-
driicke, z. B. rotes, griines, gelbes Licht usw. oder auf Eindriicke,
die verschiedenen Sinnesgebieten entnommen sind, jeweils in
bestimmter Weise, z. B. durch Druck auf einen bestimmten Hebel
(wobei jeder Hebel einem der fiinf Finger zugeordnet ist), reagieren
lifst. Man milst dann mittels einer durch elektrischen Kontakt
mit dem Hebel in Verbindung stehenden Tausendstel Sekunden-
uhr (Chronoskop) die Zeit der Reaktion.

Man hat auf diese Weise die Moglichkeit, die schnelle Auf-
fassungsfahigkeit und Impulsiibertragung (Reaktionsschnelligkeit)
in einem Akte zu messen. Durch die Differenz zwischen der ein-
fachen Reaktionszeit und der Zeit bei Wahlreaktionen kann man
dann jeden dieser beiden Faktoren gesondert erkennen.!

Andere Reaktionsarten mit vorbereitender Spannung lernten
wir ja schon bei den Aufmerksamkeitsformen, speziell dem Sirenen-
und Komplikationsversuche kennen. Es fragt sich nun, wie man
die Reaktion auf unerwartete Reize, wie sie der Stralsenbahn-
fiihrer bei einem unerwarteten Zwischenfall auszufiihren hat,
messen kann. Wir hatten diese Eigenschaft als unentbehrlich
fir das Verkehrsgewerbe gefunden. Wir sahen, dals es nicht ge-
niigt, wenn der Stralsenbahnfiihrer iiber eine gleichmélsige Auf-

1) Vgl. WunbpT, Physiolog. Psychol. 5. Aufl., S. 452. (Unterscheidung
in einfache Reaktionen, Reaktionen mit einem Erkennungsakt (R,), mit
einem Unterscheidungsakt (R,), endlich mit einer Wahl oder einer Asso-
ziation (Rgw Rey) und die aus dieser Theorie sich ergebenden Berechnungs-
weisen: R = R, — R, U= Ry —R,, W =Ry — Ry, A =R, —R,

Dagegen WIRTH, Analyse der Bewufstseinsphénomene S. 408 (,,Dis-

junktive Reaktion*).
Ferner vgl. C. H. MiLL, On choice, Am. Journ. of Psych. 587.
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merksamkeit verfiigt und wenig ermiidbar ist, ferner die Be-
wegungen der verschiedenen die Schienen kreuzenden Objekte
richtig abschétzen kann und Weite des Blickfeldes besitzt, sondern
er muls vor allem bei unerwarteten Zwischenféillen sofort richtig
reagieren kénnen. Nun wird es sich bei diesem Reagieren allerdings
fast stets um das sofortige Anziehen der Bremse handeln: Es wiirde
also ein einfacher Reaktionsversuch geniigen und es wire die
kiirzere muskuldre Reaktionsart zu bevorzugen. Doch bekommen
wir bei dem einfachen Reaktionsversuch noch nicht das wichtige
Moment der Uberraschung, das, wie wir sahen, bei so vielen einen
stark verzogernden Einflufs ausiibt. Wir miissen deshalb die
Versuche beriicksichtigen, bei denen dieses Moment eine Rolle
spielt; es sind zweierlei: 1. die sogenannten ,Vexierversuche,
deren Wesen darin besteht, dals in einer Serie von Reaktionen
plotzlich nach dem Vorsignal der angekiindigte Reiz ausbleibt
oder ein heterogener eintritt, auf den die Vp. dann, wie bei dem
Ausbleiben des Reizes, ebenfalls nicht reagieren darf. (Sie reagiert aber
falschlicherweise doch sehr oft und wird dadurch dann verwirrt,
was man an der Zeit der nachfolgenden reguliren Reaktionen
erkennen kann.) Besser scheinen uns aber noch die sogenannten
,,Tuschversuche das Wesen der von uns gesuchten Geistesver-
fassung zu treffen. Das Prinzip dieser Versuche besteht darin,
dafs in eine Serie von reguliren Reaktionsversuchen ein zwar
vorher angekiindigter, aber im konkreten Moment dennoch un-
erwartet kommender heftiger Reiz iiberraschend eingestreut wird,
auf den die Vp. in einer bestimmten Weise zu reagieren hat. Es
ist somit ziemlich genau die Lage, in der sich der Strafsenbahn-
fiihrer befindet, wiedergegeben, denn auch dieser ist wéhrend seiner
Tatigkeit stindig gewissermalsen ,eingestellt* auf irgendeinen
Zwischenfall, der aber im konkreten Fall, wenn z. B. ein Kind
in den Wagen hineinlduft, dennoch stets unerwartet kommt!
Wir hatten hier einmal einen Fall, in dem sich der Laboratoriums-
versuch den Bedingungen der Praxis fast vollig angleicht!

d) Erérterung der Frage des Ubungseinflusses.
Praktische Folgerungen hieraus.

Nachdem wir so die fiir unsere berufstechnischen Zwecke
vor allem in Frage kommenden Aufmerksamkeits- und Reaktions-

1) Vgl. WirTH a. a. O. S. 404/05.
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formen und ihre hauptsichlichsten technischen Untersuchungs-
moglichkeiten kennen gelernt haben, miissen wir uns noch kurz
mit dem mit unserer Fragestellung eng verbundenen Problem
des Einflusses der Ubung auf die oben besprochenen beiden
Funktionen, wie auch im weiteren Umfange, beschiftigen:

Wir haben im vorhergehenden bei der Analyse der verschiedenen
Aufmerksamkeits- und Reaktionsformen verschiedenartige Typen
stillschweigend als gegeben angenommen. Nun kénnte man aber
den Einwand erheben, dals zwar eine gewisse Bevorzugung von
jeweils einer der analysierten Aufmerksamkeits- und Reaktions-
formen bei den meisten Individuen bestehe, dals aber durch Ubung
jeder jeden Typ in sich ziemlich gleichmifsig ausbilden kénne.
Ist das der Fall, so wiirde natiirlich unsere fiir die niederen Berufe
gegebene, hauptsichlich auf der verschiedenenartigen Aufmerksam-
keits- und Reaktionsform beruhende Differenzierung innerhalb
dieser Berufsgruppe hinfillig werden und es bliebe nur rein negativ
die Abgrenzung gegen die mittleren und héheren Berufe durch das
Merkmal der geringeren Anforderungen an die allgemeinen psy-
chischen Qualititen bestehen. Nun haben aber fast alle Arbeiten,
die iiber diese Frage der Um- und Abiénderung von Dispositionen
gemacht worden sind, und von denen wir hier, aufser denen von
Conn! und A. v. SyBeL? nur als eine der neuesten die von SIEBEN-
HaAR® erwdahnen wollen, ziemlich iibereinstimmend ergeben, dals
trotz aller Ubung, besonders bei den psycho-physischen Funk-
tionen, die urspriingliche Anlage durch alle Ubungserscheinungen
immer wieder unablenkbar hervortritt, so dafs das alte Sprich-
wort: , Niemand kann aus seiner Haut', wenigstens auf psycho-
physischem Gebiete, eine wissenschaftliche Bestidtigung erfahren
hat. Ein gewisser Rhythmus und ein gewisses Tempo* scheint
jedem Individuum angeboren zu sein und durch keine Ubung
jemals verdringt, ja kaum eine Zeitlang iiberdeckt werden zu
konnen. Ganz sicher erreicht aber das Individuum seine Héchst-
leistung nur in den ihm von Natur gegebenen Aufmerksamkeits-
und Reaktionsformen, so dals hiermit unsere Frage, die ja nach

1} Vgl. Conn, ZPs, Bd. 15, 1898 S. 161.

) A. v. SyBeL, ZPs, I. Abt., Bd. 53, 1909 8. 257.

3) Vgl. Péad.-Psychol. Arbeiten, Bd. IV. (Veroffentlich. des Leipzig
Lehrervereins 1914.)

1) Vgl. STERN’s ,,Psychisches Tempo*. Uber Psychol. d. ind. Diff.
Lpzg. 1900 S. 115.
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dem Optimum der Verwendungsmoglichkeit innerhalb eines
gewissen Berufskreises forscht, schon prinzipiell erledigt ist; denn
wenn man iiberhaupt zugibt, dafs auch in den niederen psycho-
physischen Funktionen Unterschiede vorhanden sind und somit die
individuelle Eignungsfrage auch hier berechtigt ist, so wiirde es
sich in der Praxis nur noch darum handeln, ob die Aussichten
eines bestimmten industriellen Berufs, etwa infolge Konjunktur-
verinderungen, die geringere Leistungsfahigkeit in diesem Berufe
ausgleichen oder ob die Differenz in der Eignung zu grofs ist, um
einen Wechsel anzuraten. Denn selbstverstindlich ist auch der
beispielsweise an rhythmische Arbeit gewthnte bzw. fiir sie ge-
eignete industrielle Arbeiter nicht ginzlich aufserstande, ein
andermal eine vollig arhythmische Arbeit gepaart vielleicht mit
extremer momentaner Aufmerksamkeitsanspannung, zu vollziehen.
Immerhin kann diese Verschiedenheit des Aufmerksamkeits- und
Reaktionsvorganges in der anderen Arbeit so stark wirken, dals
ihm die neue Arbeit zur Marter, ja in extremen Fillen auch vielleicht
schlechterdings unausfithrbar wird; und das wiirde dann allerdings
fiir die Frage der Berufseignung von ausschlaggebender Bedeutung
sein. Somit wird hier die Grenze durch das praktische Leben
gezogen. Das einer gegebenen psycho-physischen Konstitution
entsprechende Optimum zu finden, bleibt aber die Aufgabe der
Berufspsychologie, wenn man auch bis zu einem gewissen Grade
die Umwandelbarkeit und Uberfiihrbarkeit der einzelnen Typen
ineinander zugeben wird!

Recht instruktiv lifst sich diese Ansicht auch bei der Unter-
suchung der verschiedenen Arten des Gedachtnisses demonstrieren,
auf die wir hier deshalb noch kurz eingehen wollen: Soll namlich
irgendeine Menge von Gedachtnismaterial dem einzelnen zugefiihrt
werden, so kann das in der mannigfachsten Weise geschehen,
teils durch das Auge, teils durch das Ohr oder durch die Bewegung
der Sprachmuskulatur oder durch die schreibende Hand. Es zeigt
sich nun, dals zwar auf jede Weise jeder Typ sich eine Menge
Gedachtnismaterial einprigen kann, dals aber der Aufwand der
notigen psychischen Energie ganz verschieden ausfillt, je nachdem
die Anlage der Vp. in zweckentsprechender Weise beansprucht
wird. Die Zeit des Lernens, wie sie an der Zeit der Dauer der Ex-
position und der Zahl der Wiederholungen gemessen werden kann,
die Ermiidung der Vp., sowie das Abklingen der Gedéchtnisspuren
ist in den weitesten Grenzen verschieden, je nach der Art der Ein-
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pragung, die von dem einzelnen Typ verlangt wurde. Der erzielte
Effekt setzt sich also hier aus der richtigen Benutzung der
gegebenen Anlage und der aufgewandten Ubung zusammen.
Dabei diirfte bei wenig ausgeprigten Typen die Ubung, bei scharf
ausgepriagten hingegen der urspriingliche Typus die grofsere
Bedeutung haben.!

Zusammenfassend kann man darum wohl sagen, dals auf
jeden Fall der urspriingliche Typus von hoher Bedeutung ist,
dals aber in den Fillen, in denen der Typus nur schwach aus-
gepragt ist, sich die Aufmerksamkeits-, Reaktions- und Ge-
dichtnisarten bis zu einem gewissen Grade ineinander durch
Ubung iiberfilhren lassen. Nicht scheint das hingegen fiir die
starken Ausprigungen der genannten Typen zu gelten, bei
denen die Ubung die urspriingliche Anlage nur in sehr geringem
Grade wird abéndern kdnnen, sowie fiir die Denk- und Vorstellungs-
typen, die wir als ausschlaggebend fiir die hheren Berufe kennen
lernen werden.

A. Individualpsychologisch: Die verschiedene Wirkung der
Monotonie der Arbeit und des Zusammenarbeitens mit anderen
‘ auf den einzelnen. )

Noch ein anderer Punkt mag hier erwdahnt werden, der bei
der industriellen Arbeit eine nicht zu unterschitzende Rolle
spielt: Der verschiedenartige Einfluls, den gleichférmige oder
ungleichférmige Arbeit auf den Menschen ausiibt. Es gibt einen
Typ Menschen, dem eine sich stets gleich bleibende Arbeit so
zur Qual wird, dafs die Betreffenden diesen Zustand einfach
nicht lidnger ertragen konnen und einen Wechsel vornehmen
miissen. Und andererseits gibt es wieder einen Typ, den die
dauernd gleich bleibende Arbeit durch die dauernd wachsende
Ubungswirkung so beeinflufst, dals diesen Menschen die Arbeit
dadurch geradezu erleichtert wird, ohne dals sich Gefiihlsreaktionen
gegen die Monotonie einstellen. Es wire darum sowohl im Interesse
des Arbeitgebers wie des Arbeitnehmers kein ungerechtfertigtes
Verlangen, diejenigen, die nicht féhig sind, ,.eine lingere Wieder-
holung einer Aufmerksamkeitsspannung ohne wachsende Un-

1) Vgl. die Fille der beiden Rechner INAupt und DiaMaNDpL
Beiheft zur Zeitschrift filr angewandte Psychologie. 11. 3
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lust zu erleben’‘!, von den Arbeiten fernzuhalten, bei denen die
Gleichformigkeit aufs dulserste ausgepriigt ist, und solche Arbeiten
vielmehr Leuten von dem 2. Typ aufzutragen. Dals es tatsichlich
eine ganze Anzahl von Leuten gibt, die dem 2. Typ angehéren,
dafiir legen die Sammlungen von Arbeiteraussagen, wie sie vor
allem LeveNsTEIN bei den Bergarbeitern in Schlesien und anderen
durchgefiihrt hat®* und Untersuchungen von Schiilern MiNsTER-
BERGS, die im Laboratorium der Harvard Universitit durchge-
filhrt worden sind, Zeugnis ab.

MinsTERBERG erkléart diese Verschiedenheit folgendermalsen?®:
Es gibt eine Gruppe, bei der ein inneres Erlebnis die psycho-
physische Bereitschaft fiir den betreffenden Akt zuniéchst ver-
braucht und erschopft. Wird derselbe Akt, dieselbe Auffassung,
dieselbe Aufmerksamkeitsanspannung, dieselbe Willensleistung
nun noch einmal verlangt, so ist die seelische Disposition fiir sie
geringer und es ist eine grofsere Anstrengung nétig, denselben
Vorgang noch einmal durchzumachen. Wiederholt sich der Prozels
in gleichformiger Weise ldngere Zeit, so findet es die Aufmerksam-
keit immer schwieriger, die gleiche innere Reaktion zu vollbringen ;
das Unbehagen wichst und wird schliefslich unertréglich. Bei
der anderen Gruppe dagegen erscheint das Durchleben eines Aktes
gewissermafsen wie eine Vorbereitung fiir die Wiederholung,
wie eine innere Einiibung bestimmter Einstellung, so dafs der
Vorgang das zweite Mal sich glatter und miiheloser abspielt.
Das Ergebnis ist, dafs die Verrichtung nicht nur immer besser
gelingt, sondern auch mit immer geringerer Friktion und wach-
sendem Behagen zur Ausfiihrung kommt.

Eine 2. Gruppe, bei der das Verhalten der einzelnen sehr ver-
schieden ist, bestebht in dem Reagieren auf die mannigfachen
Einfliisse des Zusammenarbeitens im Fabriksaal. Viele Arbeits-
prozesse sind ja so beschaffen, dals die daran Teilnehmenden
in gleichem Tempo arbeiten miissen, da das Tempo des einen das
des anderen bedingt.

Experimentelle Untersuchungen iiber Zusammenarbeit ¢ haben

1) Vgl. MUNSTERBERG, Psychotechnik S. 409, ferner HERKNER, Die
Bedeutung der Arbeitsfreude, Abhandlung der Gehe-Stiftung.

%) Vgl. A. LevensteIN, Die Arbeiterfrage, Miinchen 1912,

') Vgl. MUNSTERBERG, Psychotechnik S. 408.

4) Vgl. MopE, Gruppenpsychologie, Kap. Wetteifer, Struktur und
Ausmafs. MEUMANN-SCHEIBNER, ZPdPs. 1914 S. 353ff.
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nun die in der Praxis schon vielfach beobachtete Tatsache als
allgemeingiiltig bestitigt, dafs beim Arbeiten in der Gruppe
die langsamen Arbeiter und die langsam reagierenden Individuen
zu dem Niveau des Durchschnittes heraufgezogen werden, wiahrend
umgekehrt die schnellen Arbeiter und schnell Reagierenden
im Tempe nachlassen und sich von der anderen Seite ebenfalls
dem Durchschnitt ndhern. Man muls es deshalb als eine gewisse
Kraftverschwendung ansehen, wenn die guten und schnellen
Arbeiter in das Arbeitstempo des Durchschnitts mit herein-
gezogen werden, das sie doch nicht zu steigern vermogen.

Empfehlenswert wire es sicherlich, diese Individuen zu ge-
sonderten Abteilungen zu vereinigen, in denen sie nicht durch
das langsamere Tempo der weniger Geeigneten gehindert werden.
Es ist dies prinzipiell dieselbe Frage, die wir auch bei den modernen
Fragen der Schulorganisation finden und die in dem Mannheimer
Schulsystem ihren préignanten Ausdruck gefunden hat, nur in
unserem Falle von dem Lernprozefs auf den Arbeitsprozefs iiber-
tragen.

Dort lautete die Frage: Wie kann man befihigteren In-
dividuen die Moglichkeit zu schnellerem und intensiverem Arbeiten
in der Schule bieten? Die Losung bestand negativ in der Ab-
zweigung der Schwachbegabten in Forder- und Hilfsklassen
und positiv in der Einrichtung von Sonderklassen fiir Hoher-
befihigte (was allerdings erst jetzt in der Ausbildung begriffen ist).

Eine ahnliche Differenzierung konnte man nun in der Ar-
beiterschaft entsprechend der Schnelligkeit und Giite des Ar-
beiters, wie sie sich in den Aufmerksamkeitsqualititen, der
schnellen Reaktion und der geringen Ermiidbarkeit dokumentiert,
einrichten. Es wiirden dann wohl auch die heutigen Schwierig-
keiten des Akkordlohnsystems, das ja vielfach in der Form des
Gruppenakkords gehandhabt wird, durch die anndhernd gleich-
méfsige Beschaffenheit der einzelnen Mitglieder der Gruppe
gemindert werden.

Eine wichtige Frage, die sich an die Gruppenarbeit anschliefst,
wire nun noch die Feststellung der verschiedenen psychischen
teils anregenden, teils deprimierenden Einfliisse der gemeinsamen
Arbeit im Fabriksaal auf die verschiedenen Individuen; denn
es steht fest, dals diese Einfliisse auf verschieden veranlagte

1) Vgl. ,,Jahresberichte des Mannheimer Volksschulrektorats®.
3%
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Naturen auch verschiedenartig wirken. Der differenziertere Typ
scheint hierbei unter der Arbeit mit vielen zusammen durch die
Unmaoglichkeit, sich personlich zu entfalten, sowie durch das
Mechanische der Arbeitsteilung und den Zuschnitt der Arbeit
auf den Durchschnitt, oft stark deprimiert zu werden, wahrend
der psychisch robustere Typ an dieser Gemeinsamkeit der Arbeit
eher Gefallen findet.

Es sind dies Probleme, die in das Gebiet der Kollektiv-
psychologie gehdren. Ansitze zum Studium in dieser Richtung
finden sich in Frankreich bei Le Bon! und Tarpe?, in Deutschland
bei SimmEeL® und den Briidern M. und A. WEBER, sowie in der En-
quéte des Vereins fiir Sozialpolitik iiber Auslese und Anpassung
der Arbeiterschaft und den Untersuchungen LEVENSTEINS.*

B. Politisch: Die Einfliisse der verschiedenen Arbeiterqualitit,
rassenmifsig betrachtet auf die Handelsbeziehungen und Handels-
politik.

Die Frage der industriellen Eignung, die wir in erster Linie
von Aufmerksamkeits- und Reaktionsformen und der verschieden-
artigen Ermiidbarkeit abhéngig gemacht haben, hat aber auch
in handelspolitischen Erérterungen der Nationalokonomie eine
nicht unbedeutende Rolle gespielt. Es bestand némlich vor allem
um die Wende des 20. Jahrhunderts in Deutschland eine starke
Stromung, die man als Exportpessimismus bezeichnen kann und
die ihre prignantesten Vertreter in ApoLF WAGNER® sowie L. PorLE ¢
und J. Worr gehabt hat. Diese Richtung verurteilt im Gegensatz
zu Forschern wie L. BRENTANO? und DieTzEL® den iibermidlsigen
Industrieexport und zwar teils, wie vor allem WAGNER, aus national-

1) Vgl. Le Bon, Psychol. d. Massen, Leipzig 1908.

%) Vgl. TarpE, Die Gesetze der Nachahmung.

%) SimMmEL, Soziologie.

4) Vgl. dazu MoEepE: Psychophysik d. Arbeit. Arch. f. Pad., 1913
S. 195ff. sowie Chorlernen und Einzellernen; ebenda S. 383 ff

5) ApoLr WAGNER, Vgl. Agrar- und Industriestaat, 2. Aufl., Jena 1902.

$) Vgl. L. PonLE, Deutschland am Scheidewege, Leipzig 1902.

7) L. BrenTaNo, Freihandelsargumente, 2. Aufl., Berlin 1910.

8) Vgl. DieTzEL, Theorie der drei Weltreiche, Berlin 1900.

Im pessimistischen Sinne #ufsern sich auch die ,,Verdffentlichungen
des mitteleuropiischen Wirtschaftsvereins®, dessen Griinder J. WoLr

ist. (Vgl. auch J. Worr, ,,Das Deutsche Reich und der Weltmarkt*, Jena
1901 8. 9ff.)
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O0konomischen Griinden, teils, wie PonLE, aus sozialpolitischen.
Ponre glaubt némlich nachweisen zu konnen, dafs der Export
von manchen industriellen Erzeugnissen nur durch Schleuder-
preise ermoglicht wird und diese demnach nur unter sozialokono-
misch ungiinstigen Bedingungen hergestellt werden konnten.
Da aufserdem mit der Zeit eine hohe Wahrscheinlichkeit bestédnde,
dafs die jetzigen Agrarldander sich industriell emanzipieren wiirden,
wiirde die Schwierigkeit, industrielle Produkte abzusetzen, spiter
nur noch grofser werden. Die Behauptung nun, dafs sich die Agrar-
linder in der kommenden Zeit von den industriellen Léndern
emanzipieren wiirden, ist von den verschiedensten Punkten aus
zu widerlegen versucht worden. Einmal wiesen die einen wie
DierzeL darauf hin, dafs gerade die grofsen Industrielinder, wie
z. B. Deutschland und England, fiireinander die besten Abnehmer
seien und somit bei einer Entwicklung der Agrarlinder zum
Industrialismus der gegenseitige Absatz von Industrieprodukten,
die in den alten Industrielindern doch stets besser und speziali-
sierter hergestellt werden konnten, nur noch steigen wiirde. Die
anderen aber wiesen darauf hin, dafs ja selbst nach einem Ver-
luste der heutigen Agrarlinder noch die riesigen Lénderkomplexe
der subtropischen Gebiete bleiben wiirden, die fiir die Entwicklung
zu einem Industriestaat kaum in Frage kamen. Denn erstens
hiatten diese Lénder nicht die ndtigen Rohstoffe und Kohlen,
und ferner seien die in ihnen lebenden Voélker und Rassen zur
industriellen Arbeit nicht geeignet. — Die Behauptung nun, dafs
die tropischen und subtropischen L#nder keine oder wenig Roh-
stoffe und Kohlen hitten, ist in den letzten 15 Jahren fiir einen
grofsen Teil von ihnen, wie vor allem fiir das siidliche China,
wo man im Jangtsetal bekanntlich sehr grofse Eisen- und Kohlen-
vorrite vorgefunden hat, als unzutreffend nachgewiesen worden.
Aufserdem aber haben die beiden letzten Jahrzehnte durch die
Verbesserung in der Ausnutzung des Wassers durch Turbinen-
anlagen und elektrische Fernleitungen, wie auch durch die Schaffung
des Olmotors (Dieselmotor), den kohlenarmen Léndern teilweise
sehr grofse neue Kraftquellen eroffnet. Die eine Bedingung,
die diese Lénder an der industriellen Entwicklung hindern soll,
fallt somit weg, und es bleibt nur noch die Behauptung, dafs sich
die Bewohner der tropischen und subtropischen Liander sowohl
ihrer ganzen Beschaffenheit nach als auch des Klimas wegen
nicht zur industriellen Arbeit eigneten.
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Sehen wir, wie sich die Europier, die in Indien und China
Fabriken mit einheimischen Arbeitern geleitet haben, iiber deren
industrielle Eignung #dufsern. Die Erfahrung, die besonders die
Englidnder in ihren chinesischen Unternehmungen! gemacht haben,
gehen nun iibereinstimmend dahin, dafs sich trotz der billigen
Arbeitslohne und den, abgesehen von der Temperatur, nicht
ungiinstigen #ufseren Faktoren, eine Industrie mit einheimischen
Arbeitskriften auch unter fremden Werkmeistern wegen der
mangelhaften Beschaffenheit der Arbeiterschaft nur schwer ent-
wickeln lidfst, denn zu allen Arbeitsprozessen, die eine angespannte
Aufmerksamkeit (wie z. B. das Weben) oder schnelles Reagieren
(wie z. B. in den meisten Zweigen der chemischen Industrie und
in vielen der Maschinenfabrikation) erforderten, sei der Kuli
unfiahig. Er arbeitete zwar unermiidlich seine 16 Stunden pro Tag,
doch konne er sich nicht zu aufmerksamer und konzentrierter
Arbeit aufschwingen. Auch wenn man die Arbeitszeit wesentlich
herabsetze, bleibe doch die Leistung gleichmilsig minderwertig,
80 dafs der Grund der schlechten Arbeit nicht etwa in zu langer
Arbeitszeit zu suchen sei. Deshalb sei es z. B. kaum moglich,
feine Garnsorten und -Nummern, die ja leichter rissen, herzu-
stellen.

Das gleiche wird uns von Indien? und Japan berichtet, die
beide, besonders Japan, eine ausgedehnte Textilindustrie besitzen,
aber doch die feineren Garnnummern von Europa importieren,
wie die Statistik zeigt.3

Die Japaner scheinen allerdings in den letzten Jahren, wenn
auch nur in geringem Malfse, in dieser Beziechung Fortschritte
gemacht zu haben, wihrend man dies von den Indern noch nicht
sagen kann.

Es scheint also fast, als ob die minderen Leistungen in den
industriellen Berufen weniger auf die technischen Hilfsmittel
als auf die Ungeeignetheit dieser Vélker zu industriellen Berufen
zuriickzufithren wire. Inwieweit dies ihrer psycho-physischen

1) Vgl. The China Yearbook 1913 S. 466—533. Den Mangel an
Ausdauer und Ordnungssinn sowie Ordnungsgabe riigt auch M. v. BRaNDT
(,,Die gelbe Gefahr, Z. f. Sozialwiss. 1901) wie auch J. WoLr (,,Das Deutsche
Reich und der Weltmarkt 1901 S. 22ff.)

1) Uber Indien vgl. auch die Zeitschrift ,,Export 1892 8. 352.

3) Vgl. Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich 8. 25.

*
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Konstitution, vielleicht auch den geopsychischen Bedingungen?
zuzuschreiben ist, kann erst eine fernere Zukunft lehren. Sollte
die geringe industrielle Eignung dieser Volker wirklich durch
psycho-physische Elemente bedingt sein, so wiirde dies sicher
fiir die Zukunft ein fiir den europiischen Fabrikatenexport stark
ins Gewicht fallender Faktor sein und wohl eine der wichtigsten
Konsequenzen der verschiedenartigen ,,Berufseignung‘‘ darstellen! 2

Kapitel IV.

Die ,mittleren“ Berufe.

Wihrend man bei der oben besprochenen Berufsgruppe
der spezialisierten Titigkeiten, vermittels des Aufmerksamkeits-
und Reaktionsexperimentes vor allem, ziemlich eindeutig und
verhiltnismilsig leicht die FEignung eines Bewerbers fiir eine
bestimmte Titigkeit feststellen kann, kompliziert sich der Vor-
gang naturgemifs bei den mittleren und hoheren Berufen. Hier
tritt aufserdem noch eine andere Frage auf: Geniigt es, wenn
man bei diesen Berufen die verschiedenen in Anspruch genom-
menen Funktionen isoliert untersucht, um dann durch eine be-
stimmte Verrechnung der Einzelresultate ein Gesamtbild zu er-
halten, oder kommt es hier vielleicht mehr auf die Lagerung
der einzelnen Teilfunktionen und ihr Verhédltnis zueinander an?

1) Vgl. Herrrach, Die geopsychischen Grunderscheinungen.

2) Vgl. hierzu auch die Ausfiihrungen bei ScHMoOLLER, Grundrifs
der allgemeinen Volkswirtschaftslehre, Leipzig 1900 S. 132ff., in denen
er iiber die verschiedenartige Eignung von Rassen und Vdlkern, wenn
auch nur fragmentarisch, spricht.

Ferner die Behandlung des Problems bei A. SarTorivs, Frhr. v,
v. WALTERSHAUSEN, in seiner Abhandlung ,,Beitrige zur Beurteilung einer
wirtschaftlichen Foderation von Mitteleuropa'‘ (Zeitschr. f Sozialwiss. 1902),
8. hebt dabei hervor, wie verschiedenartig doch Sparsamkeit, Sorgfalt,
Arbeitsamkeit, Unternehmungs- und Handelsgeist, Nachahmungstrieb, °
Anpassungsfiahigkeit, Erfindungstalent, Kunstsinn, Verstédndnis fiir mecha-
nische Zusammenhiinge und wissenschaftliche Durchdringung des Stoffes
bei den einzelnen Vélkern und Rassen verteilt sind! Etwas Zusammen-
fassendes und Systematisches gibt es {iber diese Frage aber leider noch nicht,
vielmehr bleibt hier das meiste noch subjektiver Ansicht iiberlassen!
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Schon MinsTeRBERG hat diese zweifache Moglichkeit ge-
sehen, wenn er in ,Psychologie und Wirtschaftsleben“! u. a.
davon spricht, dafs man einmal den Geistesprozels, den die be-
rufliche Tatigkeit erheischt, als ein unzerlegbares Ganzes auf-
falst und experimentelle Bedingungen herstellt, unter denen
sich dieses komplizierte seelische Geschehen in abstufbarer Weise
betétigen kann und das andere Mal die seelische Arbeit in ihre
Komponenten zerlegt und dann jede Elementarfunktion in isolierter
Form priift.

Beide Methoden haben ihre Vorteile und ihre Nachteile.
Sucht man den psychischen Komplex durch einen einzigen psycho-
logischen Versuch zu erfassen, so wird sich dieser Versuch not-
wendig seinem Vorbild bis zu dem Grade ndhern miissen, dafs
er wie eine verkleinerte Wiedergabe desselben erscheint. Dadurch
wird aber das Experiment der Klarheit und Eindeutigkeit, die
wir sonst durch Isolierung psychischer Funktionen in ibm er-
halten konnen, beraubt. Findet man deshalb nicht einen Ver-
such, der wirklich hohen Symptomwert hat, so werden die Resultate
unsicher. Andererseits spart man bei dieser Methode wiederum
die Schwierigkeit der Berechnung.

Diese Schwierigkeiten der Berechnung machen sich hin-
gegen bei der zweiten Methode, der Untersuchung von kiinstlich
herausgeschilten Teilfunktionen, storend bemerkbar; denn es
ist keineswegs selbstverstindlich, dals die einzelnen durch die
jeweilige Analyse sich ergebenden Teilfunktionen fiir den unter-
suchten Beruf von gleicher Wichtigkeit sind. Hat man aber
beispielsweise gefunden, dals fiir einen Beruf fiinf Eigenschaften
von Wichtigkeit sind, und jede dieser fiinf Eigenschaften
einzeln untersucht, so tritt demnach die Frage auf, in welchem
Wertverhiltnis diese fiinf untersuchten Eigenschaften zueinander
stehen. Soll man jede dieser Eigenschaften mit 1/; bewerten
oder vielleicht eine der Eigenschaften mit 2/,,, eine nur mit
1/, und die restlichen drei mit je 1/;? Man sieht, es ist dies eine
Schwierigkeit, die unabhingig vom Experiment dasteht und nur
durch die Bewertung der einzelnen psychischen Eigenschaften
im Verhiltnis zu dem durch den jeweiligen Beruf bedingten
speziellen Ineinandergreifen, geldst werden kann.

1) MUNSTERBERG, Psychologie und Wirtschaftsleben, S. 42.
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Die Berechnungsweise MiNsTERBERG'S, die fiinf als wesentlich
herausgegriffenen Eigenschaften gleichzuwerten, ist daher noch
ziemlich roh. Es ergibt sich in dem uns vorliegenden Falle noch
die weitere Schwierigkeit, dals die fiinf gepriiften Eigenschaften
teilweise dem psycho-physischen Gebiete (wie das Treffen der
Schaltlocher), teilweise dem rein psychischen (wie die Priifung
der Assoziationsfihigkeit) angehoren.

Es miilsten hier bei spéiteren Versuchen noch feinere Be-
rechnungsweisen Platz greifen; das gleiche gilt auch von den
Versuchen, bei denen Schnelligkeit der Ausfiihrung und Anzahl
der Fehler in Beziehung zu setzen sind und bei denen MiNSTERBERG
ebenfalls ziemlich willkiirlich eine gewisse Fehlerzahl durch er-
hohte Schnelligkeit der Ausfithrung kompensiert.

Allgemein kann man sich wohl iiber die Anwendbarkeit
der beiden Methoden dahin &aufsern, dals die erstere, einen ein-
zigen komplexen Test mit hohem Symptomwert zur Grundlage
zu nehmen, nur in ausgewédhlten Fillen wird zur Anwendung
kommen kénnen, wihrend die zweite, Einzelfunktionen zu unter-
suchen und sie dann in Beziehung zueinander zu setzen, unter
eventuall verschiedener Bewertung der einzelnen aufgefundenen
Resultate, wohl meistens trotz der schwierigeren Berechnungen
zum Ziele fiihren diirfte. Wir sind im folgenden, wo wir ausschliefs-
lich der zweiten Methode folgen, auf diese Fragen der Berechnung
noch nicht eingegangen, da uns vorldufig die Frage der Analyse
der Berufe und deren experimenteller Untersuchungsméglich-
keiten ganz in Anspruch nimmt, méchten dieselbe aber in ihrer
Bedeutung keineswegs unterschiitzt wissen.

Wir gehen nunmehr zur Veranschaulichung dieser Methode
zur Wiedergabe von drei Beispielen iiber, von denen das erste
sich mit der Analyse und Versuchsanordnung der schon erwéhnten
Arbeit MiNsTERBERG'S beschiftigt, wihrend die Versuchsanord-
nung zu dem zweiten und dritten Beispiel von dem Verfasser
selbst berriihrt.

a) Untersuchungen an Telephonistinnen.

Der Untersuchung MiinsTERBERG’s an Telephonistinnen ge-
biibrt als der ersten auf diesem Gebiete der Vortritt. Einen wie
weitgehenden Einfluls schon die Untersuchung eines so speziellen
Berufes wie des der Telephonistin erlangen kann, mag man daran
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erkennen, dals eine einzige amerikanische Gesellschaft, die ,,bell
telephone company‘‘ allein iiber 16000 Telephonistinnen be-
schiftigt. Die Organisation der Gesellschaft ist so, dals die neu
aufgenommenen Méadchen erst einige Monate auf Kosten der Ge-
sellschaft eine Telephonschule absolvieren, in der sie schon einen
Monatsgehalt von 70 M. erhalten, worauf sie dann noch ein halbes
Jahr unter Aufsicht arbeiten. Da sowohl wéhrend der Zeit auf der
Telephonschule wie auch wihrend des halben Probejahres eine
Anzahl der Médchen, weil sie sich nicht zu dem Berufe eignen,
wieder entlassen werden muls, kann man ermessen, was fiir pe-
kunidre Opfer mit einer Anstellung von ungeeigneten Kriften ver-
bunden sind! Die Arbeit am Telephon erfordert nun vor allem
4 Eigenschaften (genau analysiert ergeben sich sogar 14 verschiedene
psycho-physische Akte, vgl. MiNSTERBERG):

1. Gutes Behalten der Zahlen,

2. Aufmerksamkeit,

3. Schnelligkeit in der Ausfiihrung,

4. Genauigkeit im Treffen der Schaltlécher

Hat die Telephonistin ein schlechtes, unmittelbares Zahlen-
gedichtnis, so wird sie falsche Anschliisse herstellen, desgleichen
wird sie aber auch in bewegten Stunden, wie zur Zeit des Mittags-
verkehrs (Borse) und in den Zeiten vor Feiertagen, wenn sie ihre
Aufmerksamkeit nicht konzentrieren und nicht zeitweise mit
grofser Schnelligkeit arbeiten kann, unbrauchbar sein. Aber
alle diese geistigen Eigenschaften werden ihr nichts niitzen, wenn sie
nicht auch imstande ist, beim schnellen Arbeiten geschickt die
Schaltlocher zu treffen. Es ist dies jedoch, da z. B. in Leipzig
jede Telephonistin 20000 Anschliisse vor sich hat, bei der durch
diese grofse Zahl von Schaltlochern bedingten Kleinheit der
Locher keineswegs einfach. MiNsTERBERG untersuchte nun die
4 genannten Eigenschaften wie folgt:

Zur Messung des Zahlengedidchtnisses sprach er der ganzen
Telephonistinnenklasse zunéchst zwei vierstellige, dann zwei fiinf-
stellige usw., bis einschlielslich zwélfstellige Zahlen langsam vor
und verlangte, dafs die Middchen die Zahlen auf ein Signal nieder-
schrieben. Auf gleich einfache Weise untersuchte er die Aufmerk-
samkeitskonzentration und ihre Schwankungen durch den Durch-
streichversuch.! Die Treffsicherheit und Genauigkeit der Raum-

1) Nach Botrpox.
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unterscheidung priifte er, indem er im Rhythmus nach dem Takt
des Metronoms drei durch ein Kreuz gekennzeichnete Punkte,
die verschiedene Armbewegungen erforderten, zu treffen befahl
und aufserdem Foliobogen nach verschiedenen Grofsenmalsen
nach dem Augenmals einteilen liefs. Die Schnelligkeit der Be-
wegung schliefslich untersuchte er dadurch, dals er verschiedene
Zickzacklinien-Bewegungen so schnell wie moglich ausfithren
liefs und vervollstindigte das ganze Experiment durch einige
einfache, kausale Assoziationsversuche nach Ries.!

Die Wertung der samtlichen Versuche erfolgte dann nach
Punkten, wobei er die gesamten Versuche als gleichwertig ansah.

Man sieht aus diesen Beispielen, mit wie einfachen Mitteln
in manchen Fillen eine fiir die Bediirfnisse der Praxis durchaus
ausreichende Untersuchung durchgefiihrt werden kann; denn
die Resultate, die sich hier natiirlich nach den oben von uns er-
wihnten Prinzipien des Zusammenfallens der Versuchsergebnisse
mit der Praxis richten mufsten, wiesen nach MUNSTERBERG eine
ziemlich hohe Korrelation mit der Praxis auf. In simtlichen
Versuchsreihen waren niamlich die von der Gesellschaft heimlich
unter die Anfingerinnen gemischten, schon geiibten jugendlichen
Telephonistinnen unter den 5 Besten, wihrend die spiter in der
praktischen Diensterprobung allmahlich als ungeeignet erkannten
auch unter den Schlechtesten bei den Versuchsergebnissen waren.
Charakteristische Verschiedenheiten ergaben sich auch bei der
Aufmerksamkeitspriiffung, indem einige sofort mit verhdltnis-
mifsig guten Leistungen einsetzten, nach wenig Minuten aber
abfielen, wihrend bei anderen umgekehrt nach einer gewissen
Anfangszeit ein stabiles Stadium eintrat. Diese Erfahrung be-
zeugt demnach von neuem, wie gut man mit dem so einfachen
Durchstreichversuch die Schwankungen der Aufmerksamkeit,
ihre Schwiche und ihre Stirke fassen kann.

b) Untersuchungsmoglichkeiten fiir Maschinensetzer.

Etwas schwieriger gestaltet sich nun die exakte Untersuchung
bei solchen Fillen wie bei dem im 1. Teil als Gegenbeispiel
zu den rein spezialisierten industriellen Berufen analysierten

1) Vgl. hierzu auch das Referat iiber DouMEN, ,,Ermiidbarkeit der
Telephonistinnen*. (ZAngPs. 9, S. 589. 1915.)
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Berufe des Maschinensetzers. Man konnte diese oben dargelegten
Eigenschaften nun etwa folgendermalsen untersuchen:

Man analysiert zunéchst die Wahrnehmung auf ihre einzelnen
Bestandteile; da der Maschinensetzer schnell perzipieren mulfs,
kime zundchst die Zeit und Richtigkeit der Auffassung kurz
dargebotener sinnloser oder sinnvoller Gesichtsreize in Frage!.
Da aber das Manuskript oft schlecht und undeutlich geschrieben
ist, der Setzer auch nur fliichtig auf dieses hinblicken kann, so
muls er fihig sein, rudimentire optische Reize schnell und richtig
zu ergéinzen. Man kann dies priifen, indem man gleichfalls durch
das Tachistoskop, allerdings mit etwas lingerer Expositionszeit,
Bruchstiicke von Worten oder Teile von Buchstaben oder Figuren
gibt, die man dann erginzen lifst.

Um den Raum aber beim Setzen richtig einteilen zu konnen,
kommt ferner die Raumauffassung und die Schitzungsfeinheit
fiir Raumstrecken in Frage. Dies kann man durch die Dezimal-
gleichung oder Unterschiedsschwellenbestimmung an der Hand
verschieden langer Raumstrecken priiffen. Fiir den Handsetzer
kommt dann noch die Gelenkempfindlichkeit und Richtungs-
schitzung hinzu, die man durch Ausmafs am Kinematometer,
kindsthetische Streckenvergleichung und Winkelschétzung, priifen
kann.

Neben der Analyse der Wahrnehmung steht dann die
Analyse der Aufmerksamkeit. Hier ist wieder der Umfang
der Aufmerksamkeit, die Dauerspannung der Aufmerksamkeit
und die Teilung der Aufmerksamkeit durch Einwirken von Ab-
lenkungsreizen usw., wie wir sie bei der Besprechung der Auf-
merksamkeitsarten kennen gelernt haben, zu untersuchen. Von
Wichtigkeit wire dann ferner die Erkennung des fiir den Setzer-
beruf besonders giinstigen optisch-motorischen Types und die
Analyse der Reaktions- und Willensformen, besonders natiirlich

1) Die nachfolgende Untersuchungsanordnung war von dem Ver-
fasser im Verein mit Dr. MoEpE auf der Internationalen Ausstellung
fiir Buchgewerbe und Graphik, Leipzig 1914, in der psychologischen Ab-
teilung des Hauses ,,Kind und Schule‘‘ ausgestellt, da sie veranschaulichen
sollte, wie die Schulentlassenen bei ihrer Wahl des kiinftigen Berufs Vorteil
von der psychologischen Untersuchung und Beratung ziehen kénnen.
Es bedeutet dies nach der Kenntnis des Verfassers den ersten derartigen
Versuch in Deutschland.

?) Dies kann man leicht mit dem Tachistoskop nachpriifen.
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auf optische Reize. Fiir den Handsetzer kam auflserdem die Er-
miidung des Unterarmes bei Dauerbelastung in Frage, wihrend
bei dem Maschinensetzer vor allem die oben ausfiihrlich erérterten
Zuordnungsreaktionen, sowie, der Natur der Setzmaschine nach,
die Geschicklichkeit der Fingerbewegungen, wie ferner die Aus-
bildung von Gesamtimpulsen in Frage kommt. Es muls hier
einfach festgestellt werden, welche Individuen zu solchen Grup-
pierungen, wie sie die Gesamtimpulse darstellen, hinneigen und
welche auch bei lingerer Ubung zu einem solchen Gesamtimpulse
nicht kommen. Es ist dies einer von den wenigen Fillen, wo der
durch Ubungszuwachs erreichte Fortschritt gut gemessen werden
kann und wo sich darum die Untersuchung auf verschiedene
Male erstrecken mufs. Allerdings ergaben die, wenn auch leider
bisher nur in geringer Zahl vom Verfasser vorgenommenen Ver-
suche, dafs manche Individuen ganz unverkennbar eine ur-
spriingliche Anlage zum geschickten und richtigen Gruppieren
und Zuordnen hatten, wihrend andere sich in dieser Beziehung
hochst ungeschickt anstellten. Wieweit sich dies durch Ubung aus-
gleichen lafst, mufs vor der Hand noch eine offene Frage bleiben;
doch scheinen die Tatsachen der Praxis im Maschinensetzerberufe
darauf hinzudeuten (was auch Hinke’s Angabe, dals von 120
Setzern nur 100 brauchbar wiren, beweist), dals die urspriingliche
Anlage von grolser Bedeutung ist.

Untersuchungen, die in vielem den Anforderungen, die die
Setzmaschine stellt, dhneln, sind iibrigens von experimenteller
Seite bereits an der Schreibmaschine gemacht worden und zwar
von HERBERTZ! und von ASCHAFFENBURG2, sowie neuerdings auch
von FRrankrURTER.} Bei der AscHAFFENBURG’schen Arbeit muls
man allerdings, da sie, wie alle in diesen Kreis fallenden Arbeiten
in erster Linie unter dem Gesichtspunkte der Einwirkung von
Toxinen auf den menschlichen Korper gemacht worden ist, be-
riicksichtigen, dafs dadurch das eigentliche Feld der Untersuchung
verschoben wird.

1) R. HerBerTz, Zur Psychologie des Maschinenschreibens, ZAngPs.
2, 1909.

) ASCHAFFENBURG, Praktische Arbeit unter Alkoholwirkung. Psychol.
Arbeiten 1896 Bd. 1.

3) FRANKFURTER, Psychol. Arbeiten 1914 Bd. VII, herausgeg. von
KRAEPELIN.
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¢) Untersuchungen in einem Barsortiment.

Wihrend nun die beiden oben besprochenen Fille der Telepho-
nistin und des Maschinensetzers noch neben bestimmten psycho-
logischen Eigenschaften eine bestimmte Art von manueller Geschick-
lichkeit erfordern, ist dies bei der Gruppe, die den wesentlichsten
Bestandteil der ganzen zweiten Berufsgruppe bildet, kaum noch
der Fall: bei der grofsen Gruppe der kaufménnischen Angestellten.

Verfasser hatte Gelegenheit, in einem kaufmannischen Grofs-
betrieb zwecks Analysierung und Aufstellung von geeigneten
Versuchsbedingungen eine Zeitlang zu hospitieren und so die
verschiedenen Anforderungen einiger kaufméannischer Titigkeiten
niher kennen zu lernen. Es handelte sich um ein grofses Bar-
sortiment und Kommissionsgeschift (C. F. Volkmar, Leipzig),
das dem Verfasser zur Untersuchung der Eignung der Lehrlinge
und jiingeren Angestellten fiir die verschiedenen Abteilungen des
Sortiments in liebenswiirdigster Weise Gelegenheit gegeben hatte.

Die eigentliche Untersuchung, die gerade am 1. August 1914 be-
ginnen sollte, konnte wegen des an diesem Tage ausbrechenden euro-
péischen Krieges, der naturgemils grofse Umwilzungen in dem Per-
sonal mit sich brachte, nicht vorgenommen werden, und so mufs sich
der Verfasser leider auch hier vorlaufig damit begniigen, eine Analyse
der verschiedenen dort studierten kaufménnischen Tétigkeiten und
eine Besprechung der zur Untersuchung in Frage kommenden Me-
thoden beziiglich des beabsichtigten Untersuchungsprogrammes zu
geben. Die Titigkeiten im Barsortiment zerfallen in folgende:

’ 1. Expedienten,
. Konferierer,
. Lageristen,
. Verschreiber,
Katalogbearbeiter, Hersteller,
. Expeditionsbuchhalter,
und die damit verknupften Buchhaltungen in
1. Buchhalter,
2. Korrespondenten.!

S TR

1) Das Komnissionsgeschift mit seinen:
1. Spediteuren,
2. Verlagsauslieferern,
3. Avisschreibern,
4. Buchhaltern
kann hier ausscheiden, da es nichts wesentlich Neues bietet.
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Die Haupttitigkeit des Expedienten besteht in der Uber-
tragung der eingegangenen Bestellungen in die Geschéftsbiicher
und im Ausstellen der Fakturen. Um dies tun zu konnen, mufs
er erstens die Bestellungen lesen kénnen. Da diese oft sehr un-
deutlich geschrieben sind, muls er die Fihigkeit haben, undeutlich
geschriecbene Handschriften entziffern zu kénnen. Da die Be-
stellung aber oft sehr ungenau und liickenhaft ist, mufs er auch
imstande sein, sie richtig zu erginzen. Dazu gehort aulser einer
allgemeinen ,, Kombinationsgabe‘‘! ein gutes Gedédchtnis und eine
gute Kenntnis von Biichertiteln, da alle Kombinationsmoglich-
keiten natiirlich in dieser Richtung liegen. Ist sich der Expedient
iiber die gemeinten Biicher im klaren, so schligt er im Katalog
den Preis des verlangten Buches nach und notiert ihn neben
dem Titel auf der Bestellkarte. Hat er alle Biicher und Preise
festgestellt, so schreibt er die Fakturen aus und iibertrigt die
einzelnen Posten in die Konten der Kunden. Bei den Fakturen-
arbeiten hat er besonders auf die Sonderwiinsche der Kunden zu
achten, da sich dieselben ndmlich in ihren Wiinschen, auf welchem
Weg (direkt an aufgegebene Adresse oder an die Buchhandlung,
per Post, Eilgut oder Fracht, nur in vollen 5- bzw. 10-kg- usw.
Paketen) sie die Sendung zu empfangen wiinschen, wesentlich
unterscheiden. Da jeder Expedient etwa 400 Kunden unter
gich hat, muls er also schon iiber ein ziemlich umfangreiches
Geddchtnis und eine breitgelagerte Aufmerksamkeit verfiigen.
Nun hat natiirlich jeder seine 400 Kunden nach dem Kartensystem
geordnet in einem ,,Vorschriftenkasten'’, in dem bei jedem Kunden
dessen besondere Wiinsche bzw. Bedingungen usw. aufgefiihrt
sind. Es ist aber ohne weiteres klar, dals es sehr zeitraubend
wire, bei jedem einzelnen Falle erst in dem Kartensystem nach-
zuschlagen, und ein guter Expedient wird daran erkannt, dals er
dieser zeitraubenden Hilfe nur selten bedarf. Vor allem aber
miissen die Expedienten den Titel im Alphabet des Kataloges
schnell finden kénnen, da sie jedes Buch, um den Titel, Preis usw.
genau festzustellen, im Katalog nachschlagen miissen. Von dem
Expedienten wandert der Bestellzettel zu dem Lageristen, von
denen jeder ca. 3000 verschiedene Biicher unter sich hat, die in
alphabetischer Anordnung in Regalen in 6 oder 7 Etagen gelagert

1) Im Sinne von EspiNGHAUS = Erginzen. Kombinationsfahigkeit
im Sinne MEuMANNS und des Verfassers = Zusammenhidnge finden.
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sind. Biicherserien wie z. B. Ullstein usw. sind dabei ungeteilt.
Es ist nun Aufgabe des Lageristen, die auf den Bestellzetteln
notierten und in sein Bereich fallenden Biicher moglichst schnell
und genau aus den entsprechenden Féchern zu holen. Sind so
alle auf dem Bestellzettel notierten Biicher vorhanden, so wandert
der betreffende Biicherstofs zu dem Konferierer, der, wie schon
sein Name sagt, die ausgelieferten Biicher mit den auf dem Bestell-
zettel vermerkten vergleichen,die falschen wieder zuriicksenden,die
fehlenden durch besondere Zettel fordern und schliefslich, wenn der
betreffende Biicherstols in Ordnung ist, ihn abwiegen mufs.

Zwei spezielle Funktionen verrichten dann die ,,Verschreiber*,
die bestimmen miissen, in welchen Quantitéiten die zur Neige gehen-
den Biicher, woriiber ihnen von den Lageristen Mitteilung gemacht
wird, neu zu bestellen und welche Biicher aus der Flut der Neu-
erscheinungen in das Sortiment aufzunehmen sind. Beide Ent-
scheidungen sind von grofser Wichtigkeit und bei beiden mufs
ein gutes Urteil iiber die Absatzfihigkeit des Buches die Grund-
lage bilden. Schitzt der Verschreiber die Absatzfahigkeit zu gering,
so kann der Fall eintreten, dafs das Sortiment nicht prompt
liefern kann, aulserdem gehen aber dem Sortimenter die mit Ab-
nahme grofser Quantititen eines Buches verkniipften Preis-
rabatte verloren. Uberschitzt er andererseits die Absatzfahigkeit
und bestellt zuviel, so bleibt er darauf sitzen. Wihrend nun aber
bei Biichern, die bereits aufgenommen waren, der bisherige
Absatz ein ungefihres Bild fiir den zukiinftigen Absatz bildet,
fehlt dieser Malsstab bei Neuerscheinungen und mufs ganz dem
personlichen Gutdiinken des Verschreibers iiberlassen bleiben.

Der Katalogbearbeiter und -hersteller schliefslich hat die
einzelnen Biicher nach sachlichen Gesichtspunkten in verschiedene
Gebiete einzuordnen und sie aufserdem fiir den Schlagwortkatalog
kenntlich zu machen; aulserdem hat er in die alten Kataloge
die Neuerscheinungen einzufiigen und die nicht mehr gefiihrten
Biicher zu streichen.

Nachdem wir so ganz kurz den Arbeitsvorgang im Sortiment
dargelegt haben, wollen wir nun auf die von den einzelnen Titig-
keiten beanspruchten Funktionen und die Moglichkeit, sie zu
untersuchen, eingehen.

Beginnen wir mit dem Expedienten:

Dieser muls zunéchst, wie gesagt, undeutliche Handschriften
entziffern bzw. ungenaue Bestellungen erginzen koénnen. Wir
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werden also wieder, wie bei dem Maschinensetzer, die Fahigkeit,
schlechte Handschriften zu entziffern, durch optische Assimilations-
versuche priifen miissen. Man konnte vor allem an die Exposition
bekannter Worte in Einstellung mit kurzen Zeiten am Tachisto-
skop denken. Das Ergiéinzen von ungenauen Biichertiteln kann
nur auf Grund einer ziemlich ausgedehnten Kenntnis von Biicher-
titeln zum Ziele fithren. Es wire darum die Fahigkeit, sich Biicher-
titel einzuprigen, als Gedidchtnisversuch mit grofsem Material
an Titeln, iiber lange Zeit verteilt, zu untersuchen. Man konnte
vielleicht einen alten Katalog nehmen und hier, nachdem sich
der Priifling eine Zeitlang mit einigen Seiten desselben beschiftigt
hat, mittels der Treffermethode priifen, was er von den Biicher-
titeln oder Autoren (was beides auch psychologisch verschieden
ist) behalten hat. Allerdings miilste dann dieser Versuch nach
einer gewissen Zeit wiederholt werden, da zwischen schnellem
Lernen und Behalten keineswegs Ubereinstimmung besteht, wie
die experimentelle Psychologie einwandfrei festgestellt hat. Ferner
kénnte man die Fahigkeit, undeutliche Bestellungen richtig und
schnell zu kombinieren, vielleicht durch die EsBiNcuAUS’sche
Erginzungsmethode priifen.

Das Nachschlagenlassen im Katalog nun muls man scharf
in zwei Teile zerlegen: in den Akt bis zu dem Moment, in dem
man die richtige Seite aufgeschlagen hat und in das Suchen des
Biichertitels auf dieser Seite selbst. Der erste wieder setzt sich
aus zwei Faktoren zusammen; dem schnellen Umbléittern der
Seiten und dem Beobachten der am Kopfe jeder Seite gedruckten
Buchstaben. Das schnelle Auffassen der Buchstaben, wie es bei
dem Durchblittern notwendig wird, kann man wieder leicht am
Tachistoskop priifen. Die spezielle Verbindung zwischen gewandtem
Umblittern, schnellem Auffassen der Buchstaben und schnellem
Haltmachen an der richtigen Stelle kann man wohl aber am
einfachsten daran priifen, dafs man zahlreiche Versuche mit Zeit-
messungen macht, in denen man die Schnelligkeit des Auf-
findens milst.

Eine spezielle Frage des Aufmerksamkeitsumfanges und der
Aufmerksamkeitsverteilung hingegen wiirde wieder das Finden
des richtigen Titels auf der, dazu ja noch verschiedenartig eng
und weit, grofs und klein bedruckten Seite darstellen. Der eine
vermag gleichsam mit einem schnellen, {iber die Seite gleitenden
Blick den gesuchten Titel aus der Fiille der anderen herauszufin-

Beiheft zur Zeitschrift fir angewandte Psychologie. 11. 4
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den,! wihrend der andere nicht fahig ist, so viele Eindriicke beinahe
gleichzeitig zu iiberschauen und womoglich mit Hilfe des Fingers
Zahl fiir Zahl lesen mufs. Wie grofs hier die Differenzen sind,
davon konnten wir uns schon bei dem blofsen Zusehen und dem
rohen Messen nach der Sekundenuhr hinlinglich iiberzeugen.
Dalfs aber bei einem Personal von 50—100 Leuten, die fast aus-
schliefslich diese Titigkeit ausiiben, durch Summation dieser
Differenzen ein auch 6konomisch recht fiihlbarer Faktor hervor-
gerufen wird, das bedarf wohl keiner naheren Ausfiihrung.

Zur Feststellung der verschiedenen Aufmerksamkeitsformen
sei nur abermals auf die schon mehrfach erwihnten Methoden
hingewiesen, die bei der Frage der Untersuchung der Konzen-
tration der Arbeit durch die Methoden der Stérungen oder
der Darbietung schnell aufeinanderfolgender Reize, zum Teil
in fragmentarischer Form, wie gleichfalls oben besprochen, am
besten ergidnzt werden.

Das gute Gedachtnis fiir die Sonderwiinsche der Kundschaft
wiire wohl am besten durch speziell gerichtete Assoziationen und
deren Beharrung zu priifen.

Im wesentlichen dieselben Fihigkeiten, wie der Expedient,
besonders im Katalognachschlagen, mufs nun der Konferierer
besitzen, bei dem hochstens noch Geschicklichkeit im Biicher-
stolsen-Zuwiegen hinzutritt und den wir deshalb nicht besonders
zu behandeln brauchen.

Sehr gut lifst sich wiederum die Titigkeit des Lageristen
untersuchen ; da bei ihm alles auf genaue Ortskenntnis der Biicher,
deren, wie erwahnt, jeder 3000 unter sich hat, ankommt, priift.
man einfach sein Ortsgedéchtnis auf folgende Weise: Man lilst
Leute, die eine gewisse Zeit in einer Abteilung gearbeitet haben,
im Halbdunkel, in dem sie zwar die einzelnen Biicher, nicht aber
die Biichertitel erkennen kénnen, eine bestimmte Anzahl Biicher
zusammentragen und priift an der Zeit des Zusammentragens
und der Zahl der falschen Exemplare, wie weit ihre Ortskenntnis
automatisch geworden ist. Sehr gut lifst sich an diesem Beispiel
der Ubungszuwachs feststellen, indem man die Resultate derer,
die 1 Jahr in ihrer Abteilung gearbeitet haben, mit denen, die
2, 3 oder mehrere Jahre tétig waren, vergleicht.

1) Vgl. ,Richtkraft der Aufimerksamkeit* von MoEDE, Neue Bahnen,,
Bd. 26, Heft 4/5, S. 196ff.
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Selbstverstindlich kommt bei diesem Berufe auch die kérper-
liche Gewandtheit in Frage, da die Lageristen oft auf Leitern
steigen miissen, um die hochstehenden Biicher zu erlangen.

Ganz anders geartet ist nun die Arbeit des Verschreibers.
Wie schon erwéhnt, ist er im Betriebe derjenige, von dessen Urteil
nichst dem der Leiter das meiste abhiingt, da er einesteils wissen
mufs, anderenteils voraussehen soll, was ,.geht‘‘ bzw. ,gehen*
wird. Er mufs also einerseits iiber ein gutes Gedéchtnis, ferner iiber
ein feines Einfiihlungsvermdgen, schnelle Assoziationsfahigkeit
und eine gute Kombinationsgabe verfiigen. Durch diese drei
Eigenschaften reicht er eigentlich schon in die 3. Gruppe der von
uns aufgestellten Berufsgruppen hinein und soll hier nur der
Vollstindigkeit halber mit behandelt werden.

Es muls beispielsweise bei jedem der ewig wechselnden poli-
tischen Ereignisse sofort assoziieren und kombinieren, auf welche
Gebiete hochstwahrscheinlich sich nunmehr die Aufmerksamkeit
richten wird und welche Biicher deshalb Interesse finden werden.
Nun ist es zwar nicht sehr schwer, bei Kriegsausbruch an die
Bestellung von Karten der Kriegsschauplitze zu denken; aber
nicht alle Ereignisse haben ja so naheliegende Verbindungen.
Wir wollen hier nicht auf einzelne Beispiele eingehen, die ja in
grofser Fiille beizubringen sind, sondern nur auf diese Tatsache
hinweisen, die wohl augenfillig genug ist.

Diese Titigkeit bildet nun, wie bereits gesagt, den Ubergang
zu der dritten Gruppe, bei der wir als das wesentlichste Merkmal
das selbstindige Denken und Handeln hingestellt haben. Und
hierfiir bildet u. E., wie in folgendem ndher ausgefiihrt werden
soll, eine der wichtigsten Vorbedingungen die Kombinations-
fihigkeit, die dem gestaltenden Willen erst das Material bietet.
Auf sie werden wir im folgenden darum ndher eingehen miissen,
wenn auch hierdurch keineswegs der Eindruck erweckt werden
soll, als bilde sie die einzige Grundlage fiir die Qualifikation
zu der von uns unter 3. gekennzeichneten Gruppe. Wir mochten
schon an dieser Stelle vor jenem Irrtum warnen und wollen darum
im folgenden uns ganz kurz noch einmal vergegenwirtigen, welche
Eigenschaften eine gleichfalls unentbehrliche Grundlage bilden,
wenn sie auch ein Fehlen der Kombinationsgabe niemals ersetzen
kinnen!

4*
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Kapitel V.

Die ,,hoheren* Berufe.

a) Untersuchungsmdglichkeit der hoheren Berufe und

Einfithrung eines fiir ihre Untersuchung geeignet

erscheinenden Tests mit hohem Symptomwert (Kombi-
nationsmethode).

Erortern wir die Frage der Eignung fiir die héheren Berufe
in systematischer Weise, so wichst natiirlich der Umkreis der
Faktoren, die zu beriicksichtigen sind. Es kommen zundchst
dabei auch hier rein physische Qualititen in Frage wie die korper-
liche Kraft und Widerstandsfihigkeit, sowie die korperliche
Ausdauer und Ermiidbarkeit. Daneben sind moralische Eigen-
schaften von grofser Wichtigkeit: Fleils, Regsamkeit, Ordnungs-
liebe, Strebsamkeit, Piinktlichkeit usw. behalten natiirlich auch
hier ihre hohe Bedeutung, ja werden in manchen Berufen, wie im
militdrischen mit seinen hohen Anforderungen an die Energie
und Willenskraft oder in dem des Gelehrten mit seinen hohen
Anspriichen an die Ausdauer und Selbstlosigkeit geradezu zur
Vorbedingung, und differenzieren in den einzelnen Berufen stark!

Uns beriihren aber hier weniger die emotionellen und volun-
taristischen, als wie die intellektuellen Eigenschaften. Die
Art der Anschauung, sowie die Art der Erinnerung ist dabei
nun in den Anschauungsversuchen, sowie in der Typenlehre des
Gedéchtnisses eingehend studiert. Es scheint einen priméren
Unterschied auszumachen, wie sich der Mensch mit den Dingen
abgibt. Die einen Berufe verlangen niichterne, sachliche Bearbei-
tung der Dinge und Personen, wihrend andere dagegen innige
Einfiihlung in die Dinge, Vorgéinge und Personen erheischen.

Zunichst kommt also der objektive und der subjektive An-
schauungstyp in Frage, von denen der erstere die Dinge und Vor-
ginge analytisch wiedergibt, wihrend der andere gefiihlsbetonte
Aussagen und Reflexionen zu Protokoll gibt.

Unter den Gedéchtnistypen werden die Optiker und Akustiko-
Motoriker beispielsweise sich in ganz verschiedener Weise fiir die
mathematisch-naturwissenschaftlichen oder historisch-philologi
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schen Ficher eignen.! Wir erinnern an die grofse Zahl der Vi-
sualisten unter den Mathematikern. Neben den intellektuellen
Momenten diirfen die Willensqualititen sowie die Gefiihls- und
emotionellen Wertungen nicht vernachlissigt werden. Das un-
mittelbare Interesse der Individuen am Wirtschaftlichen, Reli-
giosen, Asthetischen, Sozialen ist dem Grade und der Richtung
nach #ulserst verschieden. Die Befragung der Kinder nach ihren
Idealen, Lieblingshelden usw. hat da mannigfache Aufhellung
gebracht und sicherlich auch oft schon einen deutlichen Hinweis
auf den Beruf, fiir den sich das Kind am besten eignete, gegeben.
Am besten aber scheinen uns die verschiedenen Denktypen und
die fiir alle héheren Berufe so iiberaus wichtige Féhigkeit zur
Synthese in demjenigen Denkprozels erkannt zu werden, der sowohl
die Moglichkeit zu anschaulichem und phantasievollem, wie zu
klarem und pragnantem Denken gibt: in dem Kombinieren.

Wir sprechen in unseren Versuchen von Kombinationsfahigkeit,
wenn zwischen zwei oder mehreren Reizworten spontan in relativ
kurzer Zeit ein sinnvoller Zusammenhang gebildet werden kann.

Die Kombinationsfiahigkeit priifte man nun frither im all-
gemeinen vorwiegend nach dem Test von EspiNcmAus. Dieser
Forscher legte durchbrochene Texte den Vpn. vor und liels die
Liicken sinngemils erginzen. Diese Methode bedeutet aber
eine betrichtliche Einengung des Kombinierens, da nur Silben
und Buchstaben, im Hochstfalle Worte dem Ganzen sinnvoll
einzugliedern sind. Das Kombinieren besteht hier augenschein-
lich in einer ziemlich begrenzten Erginzung von Liicken und
sinnvollen Zusammenhéngen; diesem Mangel suchten wir nun
durch eine Erweiterung und Fortbildung der Kombinations-
methode, wie wir weiter unten noch genau ausfiilhren werden,
zu begegnen. Bei dem von uns gewihlten Weg wird dann gerade
durch die Freiheit zu kombinieren die Individualitdt klar zum
Durchbruch gelangen.

Dieser von uns gewidhlte Weg besteht nun in der sogenannten
3-Wortmethode, die sich zuerst bei Masseron? findet und die
dann von MeuMaNN2 und dem Verfasser® weiter ausgebaut worden

') Vgl. Brann, Archiv f. Pid., Bd. 2, 1914.

?) Vgl. MasseLoN, Psych. des déments précoses, Paris 1902.

3) Vgl. MEUMANN, Vorlesungen, Bd. 2.

4) Vgl. Piorkowskl, Untersuchungen iiber die Kombinationsféhigkeit
bei Schulkindern. P&ad.-Psych. Arbeiten, Bd. 4.
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ist. Thr Verfahren ist das folgende: Man gibt drei Worte,
die einmal in einem ziemlich eindeutigen, das andere Mal in einem
mehrdeutigen kausalen Zusammenhange stehen, und verlangt
bei den ersteren einfach den fehlenden Zusammenhang,
bei den anderen aber einmal den nachstliegenden und wahr-
scheinlichsten, dann den am originellsten erscheinenden und
schliefslich alle kausal moglichen Zusammenhinge herzustellen!
Einige Beispiele mogen das veranschaulichen:

Zwischen den drei Worten , Pferd—Biene—heruntergefallener
Reiter* ist nur eine Losung méglich, die einen sinnvollen Zu-
sammenhang ergibt: Eine Biene sticht ein Pferd, das Pferd wird
wild und der Reiter fdllt herunter. Die einzige aulser dieser
noch in Frage kommende Losung: , Eine Biene sticht einen Reiter,
so dals dieser herunterfillt”, ist deshalb weniger gut, da sie den
ausdriicklich hervorgehobenen Begriff , Pferd aufser acht lilst.

Ganz anders aber liegt der Fall, wenn die drei Worte so ge-
wihlt sind, dafs zwischen ihnen mehrere sinnvolle Zusammen-
hidnge moglich sind. Z. B. folgender Fall:

.,Spiegel—heranschleichender Mérder—Rettung*. Hier sind
z. B. folgende fiinf Verbindungen gleich méglich und gleich gut:

a) Der heranschleichende Morder wird im Spiegel entdeckt
und so rettet der Spiegel die Betreffenden.!

b) Der heranschleichende Mérder sieht sich undeutlich im
Spiegel, er denkt, es ist ein anderer, und flieht.

c) Der heranschleichende Morder sieht sich im Spiegel, er
bekommt vor seinen verstellten Ziigen Angst, oder es wird ihm
unheimlich, und er kehrt wieder um.

d) Der heranschleichende Morder stélst an den Spiegel,
dieser fillt um, und durch sein Klirren erwachen die Leute.

e) Ein Mensch iiberfallt ein Miadchen, sticht mit einem Dolche
auf sie ein, aber da sie gerade an der Stelle einen Spiegel triigt,
sticht er blofs in den Spiegel, dabei bricht die Dolchspitze ab und
das Médchen wird gerettet;

oder folgender Fall:

,,Dieb—Feuer anlegen—einbrechen‘ .
a) Der Dieb legt, um wo anders gut einbrechen zu kénnen,
in einem Hause Feuer an, damit die Leute alle dorthin laufen.

1) Die Losungen sind in dem Sinne wiedergegeben, den Versuche
bei Schulkindern (vgl. a. a. O.) ergaben.
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b) Der Dieb legt Feuer an, damit die Leute alle ausreilsen,
bzw. damit er in dem Trubel ungestort stehlen kann.

c) Er legt Feuer an, damit man seine Schritte nicht hort.

d) Der Dieb legt Feuer an, damit man spiter nicht dahinter
kommen kann, ob etwas verbrannt oder gestohlen ist.

e) Der Dieb legt Feuer an und tut so, als ob er mit 16schen
wollte, dabei stiehlt er.

Man sieht aus diesen Beispielen, dafs in der Tat zu den ge-
gebenen Vorstellungen eine gewisse annahernd vorher fest-
zulegende Anzahl von ganz verschiedenartigen, aber iiberall
sinnvollen und kausal bedingten Verbindungen mdoglich ist. Die
experimentelle Erfahrung hat nun gezeigt, dafs nur die geistig
Beweglichen und Intelligenten imstande sind, mehrere bzw. fast
alle zu den einzelnen Vorstellungen mégliche Verbindungen her-
zustellen, dafs aber die Unintelligenten (besonders natiirlich bei
Jugendlichen, die ja fiir die Berufswahl ausschliefslich in Frage
kommen) sich von der einmal gefundenen Losung nicht wieder
frei machen kénnen und bei der Aufforderung, nun eine andere
Losung zu bringen, immer wieder denselben Gedanken mit ganz
geringen, rein #ufserlichen Anderungen, wie Wechsel des Ortes
und der Personen oder dergleichen wiederholen.! Die schnelle
Anpassungsfahigkeit, Beweglichkeit und Schirfe des Geistes, die
dazu notwendig ist, um moglichst viele bzw. alle im konkreten
Falle moglichen, sinnvollen kausalen Verkniipfungen zu finden,
fehlt bei ihnen.

Die Art und Weise der Losung enthiillt uns aber auch noch
eine andere charakteristische und fiir die hoheren Berufe iiberaus
wichtige Tatsache : nimlich den Denktypus. Wenn man némlich
bei der 3-Wortmethode voéllige Freiheit in der Art der Losung
lifst, so ergibt sich eine auffallende Verschiedenheit in der Art
der Losung; wahrend die einen immer den kiirzesten, pridgnan-
testen und logisch schiarfsten Weg zu finden suchen, kommt
der andere Typ vielmehr auf phantastischem, subjektivem
und originellem Wege zum Auffinden des Kausalzusammen-
hanges. Die Frage, welche Art von Losungen bzw. welcher Typ
hoher stehe, hat nun natiirlich keinen Sinn, sondern man mulis
einfach auch hier analog, wie wir es bei den verschiedenen Formen
der Aufmerksamkeit und der Reaktion getan haben, ein ,,Anders-

1) Vgl. die oben erwihnte Untersuchung des Verfassers.
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sein‘“ konstatieren; und das geniigt ja auch fiir unsere Zwecke
vollstindig. Denn wir wollen ja nicht untersuchen, ob ein Beruf,
der phantasievolle Geistesrichtung erfordert, hoher steht als einer,
der grofstmogliche Objektivitdit und Exaktheit verlangt, sondern
wollen nur den richtigen Mann dem richtigen Berufe zu-
ordnen. Ein subjektiver und von Phantasie und neuen Ein-
fillen tibersprudelnder Kopf soll nicht Astronom und ein ruhiger,
sachlicher und objektiver nicht Theologe oder Schauspieler
werden! Wir kommen mit diesem Resultat zu denselben Ergeb-
nissen wie BINET! und SteErN? in ihren Untersuchungen und
stehen mit ihnen mitten in der experimentell-psychologischen
Typenlehre, auf die wir dann, soweit sie fiir die hier gestellte
Frage von Wichtigkeit ist, noch einen kurzen Blick werfen miissen.
Zuvor aber miissen wir uns noch mit der Frage beschiftigen,
inwieweit denn nun im Berufsleben die Kombinationsgabe
Anwendung findet:

Das Kombinieren wird in der beruflichen Praxis nun natur-
gemils um so schwieriger, je mehr Zwischenglieder notwendig
sind, um die sinngeméfse Verbindung oder den Schlufs herbei-
zufiilhren. Nehmen wir ein Beispiel von der Borse: Die Kurse
der Effekten stehen hoch, da kommt pl6tzlich die Nachricht
vom Ausbruche eines Krieges (vgl. die Lage bei dem plétzlichen
Ausbruch des russisch-japanischen und des Balkankrieges). Der
natiirliche Schlufs ist nun: Kriegserklirung auf dem Balkan —
allgemeine Kriegsgefahr — starke Bedrohung der wirtschaftlichen
Unternehmungen — Minderung des Wertes der Effekten.

Dieser Schlufs liegt sehr nahe. Weiter geht schon ein zweiter
Schlufs, der ungefahr so aussieht: Kriegserklirung — Schlachten
— Verwundete — starker Bedarf an Heilmitteln — guter Ver-
dienst fiir Heilmittelfabriken — Steigerung der Aktien jener
Fabriken.

Eine weitere Stufe bildet dann vielleicht folgender Gedanken-
gang:

Kriegsgefahr auf dem Balkan — allgemeine Kriegsgefahr —
starke Bedrohung der vorhandenen wirtschaftlichen Unter-

1) Vgl. BiNeT, L’observateur imaginatif, Année psychol. 7, 1901,
S. 519—523. Ferner: Etude experimentale de I'intelligence, 1903 S. 309{f.

%) Vgl. STERN, Beitrige z. Psych. d. Aussage bzw. Ztschr. f. angew.
Psych., sowie die differentielle Psychologie in ihren methodischen Grund-
lagen, Leipzig 1911, besonders S. 181—213.
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nehmungen — Wertverminderung der Effekten—durch diese Wert-
minderung Minderung der Marge! — Verkaufszwang — Be-
streben, moglichst wenig gefallene Papiere zu verkaufen — also
starkes Abstofsen auslindischer, von den Kriegsereignissen wenig
beriihrter Papiere,z.B. amerikanischer — dadurch ebenfallsVerkaufs-
andrang auf jenenausléndischen Effektenmérkten und in Erwartung
dessen Vorverkdufe, die nur durch jenes Moment bedingt sind.

Noch einen Schritt weiter geht die folgende Uberlegung:

....... starkes Abstofsen auslindischer Werte — also
starker Geldbedarf der auswirtigen Banken zu Interventions-
kiufen — deshalb Kiindigung der von ihnen nach dem Ausland
ausgeliechenen Gelder — also verschirfte Geldklemme in dem
von jener Goldentziehung getroffenen kreditbediirftigen Lénder —
also Fallite usw.

So taucht bei einem routinierten Borsianer beim Empfang
der Nachricht, dafs z. B. ein kleiner Balkanstaat den Krieg er-
klart habe, fast assoziativ der Gedanke der Geldklemme auf
und zwar deshalb, weil die einzelnen hier erwdhnten Verbin-
dungen bei ihm so fest geworden sind, dals sie wie im Fluge
einander fast zwangsmaélsig folgen.

Komplizierter aber ist der Fall schon, wenn es sich um eine
nicht so fest eingefahrene Bahn handelt. Nehmen wir beispiels-
weise folgenden Fall, der auch wieder dem Grenzgebiet Politik-
Wirtschaft entnommen ist:

In Amerika sind Wahlen, es wird ein radikaler Republikaner
gewahlt; das bedeutet Wiedereinfilhrung des Hochschutzzolles.
In Deutschland besteht eine Industrie, die vollstandig kartelliert
ist; jedes der dem betreffenden Kartell angehérenden Werke
arbeitet nur bei mindestens 60—70 9% iger Ausnutzung seiner
Leistungsfiahigkeit rentabel. 50 9, des gesamten Syndikatsabsatzes
geht nach Amerika. Bei dem nun nach der Neuwahl zu erwartenden
Hochschutzzoll mufs die Einfuhr des betreffenden Artikels unter-
bunden werden. Andere Linder kommen als Ersatz fiir diesen
Ausfall nur in sehr begrenztem Malfse aus speziellen Griinden
in Frage. Also wird der Beschéftigungsgrad, bei dem auch die
mittleren und technisch weniger gut fundierten Werke noch mit
Nutzen arbeiten kénnen, nicht mehr aufrecht zu erhalten sein.
Da letztere aber gezwungen sind, um iiberhaupt eine Rentabilitit

1) Marge bedeutet den Einschuls bei Spekulationsgeschiften.
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zu erzielen, mit diesem Prozentsatz ihrer Leistungsfahigkeit
zu arbeiten, wird das Syndikat gesprengt werden, also wird eine
starke Uberproduktion eintreten und sich ein scharfer Preiskampf
entspinnen. Demnach wird man nach mdglichster Verbilligung
der Produktion trachten und somit werden jene Maschinenfabriken,
die die Spezialmaschinen erzeugen, mittels deren man den Artikel
besonders preiswert herstellen kann, starke Auftrige erhalten
und ganz andere Ertrignisse aufweisen konnen, als zu der Zeit
der guten Syndikatspreise, weil damals das Bediirfnis nach Ver-
billigung der Produktion (da das Syndikat ja die Preise hielt)
noch nicht so dringend war. — Es ergibt sich also der Schlufs,
dals in diesem Zeitpunkte eine Beteiligung an jenen Spezial-
maschinenfabriken gewinnbringend ist. Da aber durch den starken
Preiskampf sicherlich einige der Abnehmer jener Spezialfabrik
sich finanziell so schwidchen werden, dals sie ihren Verpflich-
tungen nicht werden nachkommen konnen, ist nach Ablauf einer
gewissen Zeit mit der Moglichkeit von Stérungen im Eingang
der Zahlungen zu rechnen. Demnach wird nach Ablauf von
1—2 Jahren das Geschift fiir die Spezialmaschinenfabrik sich
schwieriger gestalten und ihre Rentabilitit durch die erwihnte
Gefahr geringer werden. Demnach also, so wird sich der Spe-
kulant sagen, darf man die Aktien nicht zu lange behalten und
mufs sie vor diesem Zeitpunkt schon wieder verkauft haben.

Die Nachricht, dals in Amerika ein extremer Republikaner
gesiegt hat, fiihrte also unseren Borsianer zu dem Schluls, dals
es ratsam sei, jene Aktien einer gewissen Maschinenfabrik zu
kaufen und sie nach einer gewissen Zeit wieder zu verkaufen.
Eins folgt in der vorgefilhrten Gedankenreihe fast zwingend
aus dem anderen und nur die grolse Zahl von Zwischengliedern
macht das Erkennen der an und fiir sich fiir einen geiibten Borsianer
nicht schwierigen Kombinationen sogar fiir diesen schwierig.
Denn die Teilinhalte kennt jeder, der im kaufménnischen Leben
steht. Es sind ungeféhr die folgenden:

1. Republikanische Wahlen bringen in Amerika die Hoch-
schutzzollner ans Ruder.

2. Bei Hochschutzzoll ist ein Export des von jenem Syndikat
hergestellten Artikels nach den Vereinigten Staaten nicht moglich.

3. Da das Syndikat vor allem auf dem amerikanischen Ge-
schiaft ruht und ohne dieses nicht bestehen kann, muls seine
Sprengung erfolgen und ein starker Preiskampf eintreten.
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4. Eine Produktion kann durch technische Verbesserungen
verbilligt werden.

5. Die genannte Spezialfabrik erzeugt Maschinen, die fiir
jene Industrie zur Verbesserung ihrer Leistungsfiahigkeit mafs-
gebend sind.

5. Durch den ruindsen Preiskampf werden aber trotz jener
Verbesserung ihres Betriebes viele jener Fabriken in finanzielle
Schwierigkeiten kommen und somit wird jene Spezialfabrik
spiater auch finanziellen Gefahren ausgesetzt sein.

Die Teilinhalte, auf Grund deren jener Spekulant erst seinen
Kauf und dann seinen Verkauf vornimmt, sind also den anderen
auch bekannt und wenn sie den Gedankengang des ersteren
vernehmen, so leuchtet ihnen dieser ohne weiteres ein. Aber
sie sind nicht fiahig, selbstédndig die zwischen jenen Teilinhalten
bestehende Verbindung zu finden oder gebrauchen dazu so lange
Zeit, dafs es dann schon zu spét ist, wihrend jener erste Spekulant
sofort mittels richtiger und schneller Kombination die Sachlage
iberschaute und demnach auch seine Handlungen einrichtete.
Ausschlaggebend war also auch hier nur die schnelle und
richtige Kombination.

Man kénnte nun einen Kaufmann auf seine Fahigkeit
zum , Borsianer’ demnach etwa so priifen, dafs man ihm die
Kombinationsaufgabe: , Republikanerischer Ausfall der Wahlen
in den Vereinigten Staaten von Amerika — Kauf der Aktien
jener Spezialfabrik — Verkauf dieser Aktien'‘ gidbe. Stellt man
ihm ein paar Dutzend &hnlicher Aufgaben, so wird man mit ziem-
licher Sicherheit den findigen Bérsianer aus der Menge der anderen
herausfinden konnen.

Ebenso konnte man das natiirlich auch mit anderen Berufs-
zweigen machen. Nur muls man stets streng darauf achten,
dafs die einzelnen gegebenen Vorstellungen und Teilinhalte
bzw. Teilvorginge den Kandidaten aus ihrer jeweiligen Berufs-
praxis geldufig sind, so dals man auch wirklich die Kombinations-
fahigkeit und nicht das Berufswissen priift!

Waihrend es aber in diesem Falle darauf ankommt, die wahr-
scheinlichste Kombination zu erkennen, gibt es andererseits
wieder Fille, in denen es darauf ankommt, die Vielheit der
moglichen Kombinationen und Verbindungen méglichst um-
fassend zu iiberschauen. Das extremste Beispiel bildet die Tatig-
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keit des Detektivs. IThm sind einige zusammenhingende Tatsachen
gegeben, aus denen er einen Zusammenhang konstruieren soll.
Da nun aber die Gegenpartei ihre Handlung moglichst verdeckt
haben wird, so darf er nicht etwa assoziativ der wahrschein-
lichsten Verbindung folgen, sondern er mufs alle Moglichkeiten
in Betracht ziehen und dauernd, gleichsam innerlich experimen-
tierend, neue Moglichkeiten herzustellen suchen. Es ist also klar,
dafs die Fahigkeit zum Detektiv nicht daran erkannt werden kann,
dals der Betreffende immer die néchstliegende Verbindung zu
einigen ihm zur Probe gegebenen, in irgendeinem kausalen Zu-
sammenhange stehenden Tatsachen findet, sondern, dals es in
diesem Falle darauf ankommt, ob er mdglichst viele sinnvolle
und moglichst pointierte Losungen, wenn auch natiirlich
nicht in so kurzer Zeit wie bei der niachstliegenden Losung, findet!
— Ist dieses Beispiel des Detektives nun auch besonders in die
Augen springend, so steht es doch keineswegs allein da: Nein,
die Mehrzahl der selbstindiges Denken erfordernden Berufe ver-
langt vielmehr, dafs der, der in ihnen Tiichtiges leisten soll, iiber
die Fahigkeit verfiigt, aus der Fiille des gewissermalsen ,,mathe-
matisch’’ Moglichen diejenigen Kombinationen herauszufinden,
die sinnvoll und neuartig sind. Wir finden also wieder das
innerliche Durch-Experimentieren der theoretisch unbegrenzten
Moglichkeiten, um aus ihnen besonders ausgezeichnete (oder
besonders originelle) Zusammenhéinge herauszufinden. Man
denke z. B. an die ganze grofse Gruppe der angewandten
Naturwissenschaft. = Der Chemiker hat eine Anzahl Stoffe
vor sich, von denen jeder gewisse Eigenschaften hat, und mit
anderen verbunden, neue, zum grofsen Teil voraussehbare Eigen-
schaften ergibt. Worauf kommt es nun bei der Herstellung neuer,
fiir irgendeinen Zweck besonders wertvoller Verbindungen haupt-
sdchlich an? Doch nicht darauf, dals der Chemiker alle realiter
moglichen Verbindungen zwischen den einzelnen Stoffen herzu-
stellen sucht und durchexperimentiert. Wer nur einigermafen
eine Vorstellung hat von den Zahlen, die sich bei der Kombinatorik
als Rechenmethode auch schon bei einigen Elementen ergeben,
wird das Ungeheuerliche dieser Vorstellung begreifen. Nein,
es kommt vielmehr darauf an, die schon bekannten chemischen
Tatsachen in einen neuartigen, durch Spekulation als sinn-
voll und méglich erkannten Zusammenhang zu bringen und
so unter den vielen moglichen Zusammenhéngen einen besonders
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ausgezeichneten zu finden, dabei aber doch alle méglichen
Verbindungen, soweit sie sinnvoll sind, zu iiberschauen!

Desgleichen kann es nicht Aufgabe des Maschinenbauers
und Konstrukteurs sein, alle méglichen Konstellationen von
Zug und Druck usw. durchzuproben, sondern er mufls, um eine
neue Maschine zu konstruieren, die allen anderen Technikern
ebenso gut bekannten physikalischen und chemischen Gesetze
derart in einen neuen (kausalen) Zusammenhang bringen,
dafs eine ganz neuartige LoOsung, oder anders ausgedriickt, ein
neuartiges, im eigentlichsten Sinne des Wortes ,originelles
System der Anordnung der Teile und Krifte entsteht. Ein Ma-
schinenbauer, der immer nur die ndchstliegende, gebrauchlichste
Verbindung von gegebenen Faktoren sieht, wird niemals eine
neue Maschine zustande bringen.!

Wir finden also auch in der beruflichen Praxis die zwei ver-
schiedenartigen Haupttypen des Kombinierens deutlich ausge-
prigt. Es bedarf darum wohl kaum einer besonderen Erwiahnung,
dafs derjenige Typus, der zu den kurzen und prégnanten oder
den nichstliegenden Verbindungen hinneigt, besser zu einem
Beruf pafst, in dem vorwiegend dieselben Gedankengiéinge und
Schliisse wiederkehren, als zu einem solchen, wie wir ihn in den
letzten Beispielen erwiéhnten. Fiir alle diese Berufe, bei denen
es darauf ankommt, neue Wege zu finden, diirfte nur derjenige
in Betracht kommen, der imstande ist, die Fiille der mdglichen
Verbindungen einigermalfsen zu iibersehen und aus ihnen neu-
artige, zweckentsprechende und logisch richtige Verbindungen
schnell und sicher herauszugreifen. —

Wir hatten schon erwidhnt, dafs man bei diesen Versuchen
nun auch noch einen anderen unserer Ansicht nach fundamen-
talen Unterschied zwischen den verschiedenen Menschen, nim-
lich den subjektiven und den objektiven Typ, gut erkennen kann.
Es mogen darum in folgendem die Resultate der Typenlehre,
soweit sie fiir die Berufslehre von Wichtigkeit sind, im Anschluls
an die bei unseren Versuchen erhaltenen Resultate kurz beleuchtet
werden.

1) Vgl. RiepLer, Unsere Hochschulen im 20. Jahrhundert, 1898.
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b) Kurze Ubersicht iiber die Denk- und Vorstellungs-
typen.

Die Typenlehre kniipft an die Temperamentenlehre an,
die von den Alten schon (GarLeEn, HYPokRATES) mit grofsem Inter-
esse gepflegt wurde und nie aufgehort hat, in der Geschichte
der Psychologie eine bedeutende Rolle zu spielen. In exakter
Form wurde sie aber erst von der neueren Psychologie betrieben.
Man muls hier drei Stadien und Gruppen unterscheiden:

Erstens: Die Feststellung von Reaktionstypen, die wir in
dem 3. Abschnitt schon erwidhnten, und bei denen besonders
die Arbeiten von BarLpwin!, LANGE 2 und Frournoy?® wertvoll
sind.

Das zweite Stadium und die zweite Gruppe wird durch die
Arbeiten iiber Gedédchtnis, Vorstellung und Sinnestypen ge-
kennzeichnet, wobei von den neueren Arbeiten besonders die
Untersuchungen BineT’s iiber Sinnestypen wichtig sind.

Die dritte Gruppe beschéftigt sich nun vor allem mit den
Denktypen und beriicksichtigt dabei auch in hohem Grade die
Art und den Umfang der Phantasie ; sie geht aus von den Aussage-
versuchen und leitet aus deren Ergebnissen den Denk- und Vor-
stellungstypus im weiteren Sinne ab, wie er sich beispielsweise durch
die Subjektivitit oder Objektivitit der Aussage (das bedeutet
besonders bei Kindern die Art der Phantasie) kundgibt.

Wichtig sind hier neben den Arbeiten von BiNeT, MEUMANN®4
und STERN® die Untersuchungen von BAerwaLp®, GRUNwWALD?

1) Vgl. BaLpwiN, New Question in mental Chronometry, Medical
Record 43.

2) Vgl. LaNGe, Philos. Studien 1888 S. 502.

*) Frournoy, Temps des réactions aux impressions auditives, Ar.
Sci. Phys. et Nat. 27, 575, 1892.

4) Vgl. MEUMANN, Vorlesungen.

8) Vgl. STERN, Beitrige z. Psychol. d. Aussage. 1. Folge, Heft 3.
SteErN, Die differentielle Psychol. in ihren methodischen Grundlagen,
Leipzig 1911 a. a. O. (Enthilt Bibliographie.)

$) Vgl. BaerwaLp, Exp. Untersuch. iiber Urteilsvorsicht und Selbst-
tatigkeit (ZAngPs. S. 338—381, 1908).

?7) Vgl. GrinwaLp, Die kindliche Betrachtung der Bilder. Pidag.,
psych. Stud. 1 (4), ferner: Versuch einer Priiffung kindl. Phantasietétigkeit,
ebenda 8—9, ferner Untersuch. d. Bixer’schen Auffassungstypen.
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und PreiFrer!, abgesehen von den zahlreichen Arbeiten der
franzdsischen Schule im Sinne BINET’s, auf die wir hier nicht niher
eingehen wollen, da wir ihren wesentlichen Inhalt bei der Be-
sprechung BINET’S selbst mit erfassen werden. BINET fand nun
bei der Wiedergabe des Inhaltes eines eben gesehenen Bildes
den type descripteur, observateur, émotionel, érudit; d. h. der
erste Typ beschrieb einfach Einzelinhalte und Tatsachen des
Bildes, der zweite beobachte te das Dargestellte und versuchte
es zu verkniipfen und zu einem einheitlichen Ganzen zusammen-
zufiigen, wobei er um des Zusammenhanges willen wohl auch
manches hinzufiigte. Der dritte Typ brachte hingegen seine
gefiihlsmaflsige Reaktion auf das Geschehene zum Ausdruck,
wihrend der vierte Typ an Hand des Geschehenen belehrend
und erklédrend unter Benutzung seiner schon vorhandenen Kennt-
nisse vorging.

Fast dieselben Typen fand BiNeT bei der Beschreibung eines
Gegenstandes (bei der Beschreibung einer Zigarette), nur, dals
er hier den Typ émotionel mit type imaginatif et poétique be-
zeichnet, da dieser Typ an die Beschreibung der Zigarette Phan-
tasien iiber den Ort ihrer Herkunft usw. ankniipfte.

Spiter hat dann BiNer diese Typen zusammengezogen und
besonders in der schon erwihnten Untersuchung , I’observateur
et I'imaginatif‘, in der seine beiden zufilligerweise ganz ver-
schiedenartigen Téchter als Versuchsobjekte gedient hatten, auf
den Gegensatz subjektiv und objektiv zuriickzufiihren versucht,
indem er den niichtern beschreibenden dem phantastischen und
reflektierenden Typ gegeniiberstellt. Er kommt damit ziemlich
zu denselben Ergebnissen wie BAERWALD, der einen beschreibenden
und einen selbstéindigen Typ findet (vgl. die oben zitierte Arbeit)
und die Selbsttitigkeit vor allem an der Zahl der , Ichangaben‘
mifst, woran man die Beziehungen zur eigenen Person schon
dulserlich erkennen kann.

Preirrer kommt in den oben erwidhnten Arbeiten im wesent-
lichen zu derselben Einteilung, wenn er auch gleich den neuesten
Versuchen auf diesem Gebiete® diese beiden Grundtypen durch

1) Vgl. PrerFrer, Methode zur Feststellung qualitativer Arbeitstypen
in der Schule, Leipzig 1907 S. 203—207; ferner Exper. Untersuch. iiber
qual. Arbeitstypen, P#éd. Monogr. (MeuManN) § S. 278, Leipzig 1908,
Nemnich.

%) Vgl. Anscuiitz, Intelligenz S. 390, Leipzig 1913.
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eine Reihe niherer Bestimmungen wie ethisch, #sthetisch, ein-
fiihlend und phantastisch glaubt naher kennzeichnen zu miissen.

Dieselben Resultate haben schliefslich auch Corn und DiErFFEN-
BACHER in der Analyse ihres Aufsatzes ,,Was ich auf dem Freiburger
Bahnhof gesehen und erlebt habe‘‘ gefunden. Der eine Typ namlich
beschrieb vor allem das Gegenstindliche, den Bahnhof und
seine Teile, die Ziige usw., der andere erzidhlte einzelne be-
stimmte Erlebnisse, der dritte schilderte die Vorginge auf dem
Bahnhof und der vierte erging sich in Erwidgungen, zu denen
ihn das Bahnhofsleben anregte und wozu ja gerade die aus weiter
Ferne kommenden Ziige und Menschen Anlafs geben. Dabei tritt
zwar, wie nicht anders zu erwarten, die Reflexion bei den &lteren
Kindern in den Vordergrund, wihrend bei den jiingeren die Er-
zablung und bei den jiingsten die Beschreibung iiberwiegt. Immer-
hin sind doch auch innerhalb dieser Altersklassen die subjektiven
und die objektiven Kopfe deutlich zu unterscheiden.

Diese beiden Typen: subjektiv und objektiv, haben nun
MEeuMaNN und STERN in ihren zahlreichen Versuchen iiber Aussage-
psychologie durchaus bestitigt gefunden. Immer wieder trat
durch alle Verschiedenheiten der Aussagen und der Darstellungen
der subjektive und der objektive Typ hervor, ja sogar bei reinen
Spezialuntersuchungen, wie bei Untersuchungen iiber das mathe-
matische Denken, hat man diesen Unterschied bestétigt gefunden;
so fand PoiNcari! einen geometrisch-intuitiven und einen ana-
lIytisch-logischen Typ, was ja im wesentlichen der subjektive
anschauliche und der objektive zergliedernde Typ ins Mathe-
matische iibersetzt ist.

Auch der Verfasser fand in seinen schon erwihnten Ver-
suchen iiber die Kombinationsfihigkeit bei ca. 750 Schul-
kindern diesen Unterschied durchaus bestitigt. Es ergab sich
namlich deutlich, dals der eine Typ bei der Herstellung eines
sinnvollen Zusammenhanges zwischen drei gegebenen Worten oder
Eindriicken, wenn ihm volle Freiheit gelassen worden war, stets
den kiirzesten, realsten und klarsten Weg wihlte und die Losung
niichtern ohne jede gefiihlsméfsige Ausschmiickung oder Reflexion
gab, wihrend der andere stets gefiihlsmifsig oder reflektierend
reagierte. Es war dabei ganz gleichgiiltig, ob die Aufgaben zu
gefiihlsméfsigen Losungen reizten oder nicht. So loste z. B. der

1) Vgl. H. Poixcarg, La valeur de la science 1905 S. 11—1I5.
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objektiv-zergliedernde (von manchen, unseres Erachtens ungerecht-
fertigterweise, ,,wissenschaftlich* genannte Typ) sogar eine solche
Aufgabe wie:

Stehengebliebene Uhr — geschehenes Eisenbahnungliick —
Freude; folgendermafsen:

,,Ein Eisenbahnungliick geschieht. Durch den Stols bleiben
alle Uhren stehen, dadurch konnte man hinterher genau fest-
stellen, wann das Eisenbahnungliick geschehen war, und viele
Leute freuten sich, dals sie dadurch genau wulsten, um welche
Zeit das geschehen war." (!)

oder einen Fall wie:

Wohltiater — undankbarer Mensch — Polizei; so:

,,Der undankbare Mensch vertrinkt das ihm von einem
Wohltéter gegebene Geld, oder wirft das ihm gegebene Essen
weg und wird deshalb auf die Polizei gebracht‘, wiahrend der
Phantastische, Gefiihlsbetonende die beiden Aufgaben phantasie-
voll, z. B. wie folgt, 10st:

,,Die Uhr ist stehen geblieben; das bedeutet etwas Schlechtes.
Man erfahrt auch, dafs ein Eisenbahnungliick geschehen ist, doch
ist der Vater gliicklicherweise nicht verletzt worden und alle
freuen sich dariiber.*

oder die zweite:

. ,,Ein Mensch findet einen anderen auf einer Bank mit dem
Kopf nach unten liegen; er weckt ihn, damit ihm das Blut nicht

in den Kopf steigt, der aber ist wiitend iiber die Storung und

schligt nach ihm; da holt jener die Polizei.*

Dasselbe hatten wir ja schon bei dem Beispiel: ,,Spiegel —
heranschleichender Morder — Rettung’ gesehen, wobei bei dem
einen Typ neben der einfachen Losung, dafs der heranschleichende
Moérder im Spiegel erkannt wird, das mechanische Motiv des
An- und Umstolsens des Spiegels bevorzugt wurde, wéhrend der
andere Typ das gefiihlsbetonte Motiv der Angst oder Reue
durch das ,,Sich-Sehen im Spiegel“ verwendete.

Die Subjektivitit oder Objektivitdt, die ja, wie wir .nicht
niher auszufithren brauchen, fiir das Berufsleben von grofser
Wichtigkeit ist, kann man also mit derartigen Methoden ziemlich
exakt feststellen.

Auch das synthetische und analytische Denken, das
ebenfalls von den verschiedenen Berufen ganz verschiedenartig

Beiheft zar Zeitschrift fiir angewandte Psychologie. 11. 5
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in Anspruch genommen wird, lifst sich aus den Aussageversuchen,
besonders aus den SteErN’schen Bildversuchen, ziemlich einwand-
frei feststellen.

Die Vorstellungstypen, wie sie MEeuManN ausgebildet
hat, scheinen dabei in dem subjektiven oder objektiven Typ mit
enthalten zu sein und zwar derart, dafs der subjektive Typ meist
auch visuell ist, was die nach der Psychogramm-Methode BiNETs
und STERN’S vorgenommenen Analysen zum grofsen Teil bestatigten,
indem sie bei subjektiven Personlichkeiten (z. B. bei Dichtern)
die Fiille und Lebhaftigkeit der Vorstellungsbilder nachwiesen.!
Kennt man aber von einer Person den Vorstellungstypus, die
analytische oder synthetische Denkweise, die subjektive oder
objektive Einstellung auf Geschehnisse und die Riickwirkung
dieses Typs auf die Beobachtungsgabe, sowie die Art des Kom-
binierens, wie auch die Art und Giite des Geddchtnisses (vgl.
die bis in die kleinsten Einzelheiten ausgebildeten Methoden der
Gedéchtnispriifung, wie des direkten oder indirekten Lernens,
des Schnell-Lernens aber Schnell-Vergessens, oder des Langsam-
Lernens aber dafiir Langsam-Vergessens und deren Kreuzungen,
oder die Treffer-Methode mit ihren zahlreichen Variationen, wie
sie zusammenfassend bei MEUMANN in seinen Vorlesungen [Leipzig
1911] oder gedréngt, in kiirzerer aber fast ebenso umfassender
Form in seinem Abrifs der experimentellen Padagogik [Leipzig
1914] wiedergegeben sind), seine Abstraktionsfihigkeit und die
Fihigkeit, das Wesentliche eines Vorganges oder einer Tatsache
zu erkennen?, so ist man wohl imstande, sich unabhéngig von
seinen Schulleistungen ein Bild zu machen, das seine Eignung
fir die verschiedenartigen hoheren Berufe einigermalsen fest-
legen kann.

Man kann selbstverstindlich auch dieselbe Einteilung von einem
anderen Gesichtspunkte aus vornehmen, indem man von der speziellen
Einstellung der Menschen zu den einzelnen Lebensgebieten ausgeht. Man
wiirde demnach z. B. zu untersuchen haben, ob ein Mensch mit seinen
Interessen besonders auf die religiosen, #sthetischen, ethischen bzw.

1) Vgl. Groos, Die optischen Qualitéten in der Lyrik Schillers. Der
subjektive Schiller verwendet im Gegensatz zu dem objektiveren Goethe
in seinen Jugendwerken doppelt soviel optische Ausdriicke wie dieser.
(Vgl. auch die vielen Kiinstlerpsychogramme BINET’s.)

) Vgl. KERSCHENSTEINER, Wesen und Wert des naturwissenschaft-
lichen Unterrichts, S. 67ff.
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sozialen oder wissenschaftlichen, wirtschaftlichen, politischen Seiten des
Lebens eingeht. Es ist dies sicherlich auch eine sehr fruchtbare Typologie,
da man aus dem mehr oder weniger starken Uberwiegen eines Interessen-
gebietes das Verhiiltnis zu den anderen Lebensgebieten mit hoher Wahr-
scheinlichkeit erschliefsen kann.

Aber so wichtig diese Betrachtung auch fiir die Beurteilung von
schon herangereiften Personlick keiten und deren Analyse sein mag,so scheint
sie uns doch fiir die Fragen der werdenden Personlichkeit und deren Berufs-
wahl besonders im Alter von 14, aber auch noch im Alter von 18—19 Jahren,
nicht besonders gut verwendbar zu sein, da manche von diesen als typisch
herausgearbeiteten Ziige, wie z. B. der religitse, wenig Einflufs auf die
Berufswahl haben; andere hingegen, wie der politische, noch zu wenig
ausgebildet oder, wie der wirtschaftliche sowieso schon bei der Berufs-
wahl eine zu grofse Rolle spielen.

Immerhin ist zuzugeben, dafs diese Fragestellung erginzend wohl
von Wichtigkeit sein kann und riickblickend fiir die Erkldrung von Per-
sonlichkeiten von hohem Werte zu sein scheint.!

Es ist naturgemils hier nicht moglich, gleichsam an-
hangsweise auf die Korrelation zwischen bestimmten hdoheren
Berufen und der speziell von ihnen erforderten Mischung von
psychischen Qualititen einzugehen. Es mufs dies die Aufgabe
einzelner Monographien bleiben, die, im Rahmen der hier ge-
gebenen Erwigungen vorgehend, vielleicht im freien Anschluls
an die SterN’sche Psychogramm-Methode einmal die einzelnen
hoheren Berufe psychologisch analysieren und andererseits spezielle
Methoden angeben miifsten, wie man die fiir sie gefundenen not-
wendigen psychischen Komplexe bei dem einzelnen Individuum
am besten feststellen kann.

Kapitel VI

Bisherige Versuche einer praktischen Anwendung von
psychologischen Methoden im Hinblick auf das spidtere
Berufsleben.

a) Im deutschen Schul- und Erziehungswesen.

Werfen wir zum Schlufs noch einen Blick auf die heute schon
bestehenden Einrichtungen, in denen der Frage der Berufswahl

1) Vgl. Ep. SPRANGER, ,,Lebensformen‘‘ in der Festschrift fiir ALois

Rienr, Halle 1914.
5*
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systematisch Beachtung geschenkt wird, so tritt uns als die erste
gegebene Instanz die Schule entgegen. Inwieweit erfiillt nun
die deutsche Schule, die wir hier zuerst ins Auge fassen wollen,
diese ihre von Natur zugewiesene Aufgabe ?

Diese Frage berithrt, wenn wir beriicksichtigen, dals wir
in unseren Ausfiihrungen die Frage der Berufseignung vornehm-
lich durch eine Analyse der verschiedenartigen Begabungen zu
16sen versuchten, die Frage nach dem Stand der Differenzierung
der heutigen Schule nach Begabungsunterschieden in hohem
Mafse. Denn in der Zulassung zu vielen Berufen entscheidet
ja in erster Linie die Schulbildung; somit gewinnt aber fiir die
praktische Losung der Berufseignung die Frage nach der Mog-
lichkeit und Zweckmal(sigkeit eines nach Begabungsunterschieden
gegliederten Schulsystems eine héhere Bedeutung.

Ein klassisches Beispiel fiir die nach Begabungsgrundséitzen
differenzierte Schule ist nun das von Schulrat SickiNceEr ge-
schaffene Mannheimer Volksschulsystem. Es ist entstanden
aus der Einsicht, dals die schwachen Schiiler nicht zusammen
mit dem Gros unterrichtet werden konnen und daher abgezweigt
werden miissen. Spiter ist aber auch nach der anderen Seite
ein entsprechender Schritt getan worden und dieser ist hier fiir
uns von besonderer Wichtigkeit: Es wurden nidmlich auch die
besonders gut Begabten in gewisser Weise abgezweigt! und von
Stufe 4 an fiir sie fremdsprachliche Kurse (vor allem Fran-
z6sisch) eingerichtet, die es ihnen erméglichten, spiiter die Mann-
heimer Handelsschule zu besuchen und so den Anschlufs an die
kaufménnischen (mittleren) Berufe zu gewinnen.

Es ist in diesem Falle also von seiten der Schule die Frage der
Berufseignung praktisch in die Hand genommen und durchgefiihrt
worden. Die Auswahlerfolgtin diesem Falle lediglichnach den Fihig-
keiten,d. h. hier vor allem dem Sprachtalent, und wird direkt mitder
Absicht vorgenommen, den Knaben den Weg zum Kaufmannsberuf,
der ja im allgemeinen eine hhere Vorbildung erfordert, zu eréffnen.
Da fiir den kaufménnischen fremdsprachlichen Korrespondenten
in der Tat das Sprachtalent ausschlaggebend ist, und Mannheim
auf seiner Handelsschule eine dementsprechende Ausbildung
gewihren kann, so liegt hier der Fall besonders giinstig. Aber

1) Vgl. die Jahresberichte des Mannheimer Volksschulrektorats,
sowie die instruktive Darstellung bei P. Porpe, Das Mannheimer Schul-
system, Breslau. 1910.
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wenn man diesen besonders giinstigen Umstand auch in Beriick-
sichtigung zieht, so bleibt es doch ein unbestreitbares Verdienst
des ansgezeichneten Organisators des Mannheimer Systems,
dafs hier direkt der Ubergang von Schule zum Beruf entsprechend
den Fihigkeiten des Kandidaten angebahnt ist.

Auch in der Arbeitsschule KEerscHENSTEINER’S finden wir
sicherlich Ansétze zu einer Verbindung von Schule und Beruf.
Doch ist hier die Berufsauslese nicht als solche in den Vorder-
grund gestellt, sondern kann hdchstens als gliicklicher Neben-
effekt in die Erscheinung treten: Denn K. beabsichtigt ja mit
seiner Arbeitsschule etwas ganz anderes: Ausbildung des Gemein-
schaftssinnes, staatsbiirgerliche Erziehung, sowie vor allem pada-
gogische Wirkungen der Selbsttatigkeit. Eine Berufseignung
konnte sich demnach nur, mehr zufillig, fiir gewisse, vor allem
manuelle Fertigkeiten erfordernde Berufe herausstellen: Das
ist aber von vornherein eine zu starke Einschrénkung.

Im Mittelpunkt des Interesses hingegen, so sollte man meinen,
miifste die Frage der Berufseignung auf allen Hoch- und berufs-
technischen Fachschulen stehen. Weit gefehlt! Kaum dals sich
die Hochschulen in den letzten Jahren entschlossen haben, Studien-
pline herauszugeben, und wie die medizinische Fakultit, einige
Ratschliage fiir die zu dem betreffenden Studium erforderlichen
Qualititen zu erteilen. Man verlifst sich hier noch ganz darauf,
dafs die Studenten bzw. Abiturienten von selbst in das richtige
Fahrwasser kommen und ihre Fahigkeiten richtig einschitzen
konnen. Dabei tibersiecht man aber die Tatsache, dals den meisten
weder die Qualititen, die ein bestimmtes Studium, wie z. B.
das juristische, mit seinen hohen Anforderungen an das abstrakte
Denken, erfordert, bekannt sind, noch, selbst wenn dies der Fall
sein sollte, der Durchschnittsabiturient in der Lage ist, seine eigenen
Fihigkeiten objektiv und richtig abzuschitzen.

Es miifste also einerseits, zum mindesten in einer einleitenden
Vorlesung, besser aber noch vor dem Beginn des Studiums iiber-
haupt, eine moglichst genaue Analyse z. B. der juristischen Tétig-
keit und der psychologischen Anforderungen, die sie stellt, gegeben
werden und fernerhin, von wissenschaftlich geschulten Psychologen,
die iiber eine gute Kenntnis der verschiedenen Berufe verfiigen,
eine moglichst genaue Feststellung der speziellen psychologischen
Funktionen des Kandidaten, iiber den Rahmen der Schulerzeug-
nisge und des Schulwesens hinaus, auf systematische Weise vor-
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genommen werden. Vor allem aber miifsten die Fakultiten bzw.
Sektionen Wegweiser herausgeben, in denen das Spezielle der
verschiedenartigen Studiengebiete im Sinne der Anforderungen,
die an die verschiedenen psychologischen Funktionen (wie Ge-
déchtnis, Beobachtungsgabe, Abstraktionsvermégen usw.) ge-
stellt werden, dargelegt und ausfiihrlich erértert werden!

Wir konnen uns also der Einsicht nicht verschlielsen, dafs
die Berufsberatung fiir die hoheren Berufe noch ginzlich brach-
liegt. Wenden wir uns nunmehr zu den Ansitzen systematischer
Berufsberatung in Deutschland, abgesehen von den aufgezeigten
Anfingen, wie sie in einigen Volksschulen zurzeit bestehen, so
finden wir hier eine Organisation, die sich wenigstens die Aufgabe
gestellt hat, hiersystematisch einzugreifen, und die wir deshalb nédher
betrachten wollen: Es ist dies die Zentrale fiir Lehrstellen-
vermittlung und Berufsberatung in Berlin. Diese
Organisation veranstaltet Kurse fiir Schuldirektoren und Lehrer
und sucht auch sonst durch Hand-in-Hand-Arbeiten mit anderen
Verbinden, Aussendung von Fragebogen usw. klirend und férdernd
zu wirken. Dabei liegt ihr Hauptgebiet naturgemifs auf dem
Gebiete der Organisation. Aber auch auf dem in unserer Arbeit
zur Diskussion stehenden Gebiete der , Eignung versucht sie
vorzudringen. Doch ist sie hier bisher vor allem bei den Fragen
der korperlichen Eignung stehengeblieben. Dals diesen Kreisen
aber auch das Verstindnis fiir die psychologische Seite der
Eignungsfrage nicht fehlt, beweisen folgende Ausfiihrungen, die
wir in den ,,Vortrigen, gehalten auf dem vom Verband Markischer
Arbeitsnachweise veranstalteten Ausbildungskursus fiir Lehr-
stellenvermittlung und Berufsberatung, Berlin 1914“, finden.
Dr. BernuarD schreibt da: ,,Wie sich zeigt, beanspruchen technisch
oft ganz verwandte Aufgaben vollig verschiedene psychische
Funktionen. So hat man etwa festgestellt, dals junge Leute an
automatischen Maschinen sich als wenig brauchbar, bei sehr viel
schwierigeren Aufgaben dagegen als sehr tiichtig erwiesen. Die
Anforderungen an Aufmerksamkeit, Gedéchtnis, Auffassung, Er-
miidung, Willensreaktion usw. sind bei den einzelnen Arbeiten
eben weit verschiedener als man denkt. Die Aufgabe einer kiinftigen
Berufspsychologie wird es sein, hier weitere Aufklirung zu
schaffen."

Man sieht also, auch hier zeigen sich die Anfénge zu einer
wissenschaftlichen Berufsberatung auch auf psychologischem
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Gebiete. Nicht mehr will man sich begniigen, die Kinder vor Er-
greifen eines Berufs auf Lunge und Herz, auf Kurzsichtigkeit
und Hérfihigkeit von einem Arzte untersuchen zu lassen, um die
Schwachen von gesundheitsgefihrlichen Betrieben fernzuhalten,
sondern man will auch die nicht minder wichtigen geistigen Funk-
tionen einer Priifung unterziehen. Stehen wir auch hier erst in
den Anfiangen, so ist doch schon die Anerkennung der Wichtig-
keit der Frage seitens der in Betracht kommenden Vereine und
Behorden ein bemerkenswerter Fortschritt.

b) Im ausléndischen Unterrichtsbetrieb.

In nahem Zusammenhang mit der Frage der Berufseignung
stehen auch die Einrichtungen, die man in verschiedenen Lindern
zur Auslese von hochbegabten Schiilern zwecks Heranbildung
zu den héheren Berufen getroffen hat.! Es kann in dieser Arbeit,
die sich mit den Organisationsfragen nur andeutungsweise be-
schiftigt, nicht der Platz sein, auf dieses, an und fiir sich ja
dufserst wichtige Problem einzugehen. Es moge daher nur, um
hierfiir wenigstens ein Beispiel zu geben, die Einrichtung, wie
wir sie in Neuseeland, das in dieser Richtung am weitesten vor-
geschritten ist, finden, kurz dargestellt werden. Es besteht hier
ein ausgedehntes Freiplatzsystem fiir begabte Schiiler, die spiter,
im Interesse des ganzen Landes, zu fithrenden Stellen, vor allem
auf technischem und organisatorischem Gebiete, herangebildet
werden sollen.

Der Bericht iiber die ,,Secondary Education* der Neusee-
lindischen Unterrichtsverwaltung fiir das Jahr 1912 schreibt
dariiber folgendes:

,Dals das Freiplatzsystem fiir die Neuseelinder Bevolkerung
zweifellos von grofsem Nutzen gewesen ist, geht aus dem enormen
Anwachsen der Freistellen in den letzten Jahren augenschein-
lich hervor. 1903 betrug deren Zahl 1600, jetzt ist sie um beinahe
1809, gewachsen.

1) vgl. C. PiorkowsKl, Die Erkennbarkeit besonders hoher intellek-
tueller Begabung im frilhen Knabenalter mit besonderer Beriicksichtigung
des Problems der ,,Sonderschule fiir Hochstbefihigte*’. (Erscheint dem-
nichst.)
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Die Ausgaben des kleinen Neuseelandes betrugen 1912 fiir
den oben genannten Zweck 50000 £ = 1000000 M. gegen ca.
43600 £ im Jahre 1911.

Das Wesentliche an diesem ausgedehnten Stipendiensystem
ist aber, dals nach Absolvierung der Schule den Besten wieder
eine ausgedehnte Zahl von Stipendien zur Verfiigung stehen,
so dals sie ihre Krifte den hochsten Aufgaben widmen konnen.
Es stehen ferner ausdriicklich Stipendien fiir Forschungszwecke
zur Verfiigung. Uber letztere schreibt der Neuseelinder Hoch-
schulbericht von 1912 folgende charakteristische Satze:

,,Die Gegenstéinde, auf die sich die Forschungen beziehen,
stehen in jedem Falle in einem engen Zusammenhange mit der
Neuseeldndischen Industrie, entweder mit einer schon bestehenden
oder mit einer, die voraussichtlich in naher Zukunft von Wichtig-
keit fiir das Land werden wird. Aber selbst wenn im Laufe der
Untersuchungen Entdeckungen gemacht werden, die keinen un-
mittelbaren Wert fiir die Industrie haben, so mufs doch die Tat-
sache, dafs auf diese Weise ein Stamm wissenschaftlich gebildeter
Techniker und Naturwissenschaftler herangezogen wird, schliels-
lich von Wert fiir die Dominion werden.*

Wir finden hier also eine Verquickung des Problems der
Berufseignung mit der Frage, wie der fiir die hoheren Berufe
besonders Geeignete am niitzlichsten fiir das Vaterland verwendet
werden kann; man wird zugeben miissen, dafs dieser Weg ein
fiir beide Teile befriedigender und #ufserst gliicklicher ist, dem
man auch in der europiischen Kulturwelt weitere Verbreitung
wiinschen muls; denn gerade fiir die héheren Berufe ist es natur-
gemils von besonderer Wichtigkeit, dals die fiir sie Geeigneten
in moglichst weitem Ausmafs herangezogen und ungeeignete
Elemente ferngehalten werden!

Die Auswahl der anscheinend besonders gut Begabten
erfolgt allerdings auch bei dem Neuseelinder System noch nach
relativ subjektiven Malsstdben, so dafs hier wohl noch wesent-
liche Verbesserungen in der von uns im 4. Kapitel angefiihrten
Art und Weise moglich und wiinschenswert wéren.
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¢) In Boston und die dort angewandte Methode
Parsons’.

Finden wir in den oben erwidhnten Fillen auch Ansitze zu
einem System, das die Berufsgliederung auf der entsprechenden
Berufseignung aufbauen will, so stellen diese Versuche doch
noch kein System dar. Der Versuch, die Frage der Berufseignung
systematisch zu bearbeiten, ist nun aber zuerst in Boston
gemacht worden. Es meldeten sich dort jahrlich zur Aufnahme
in die Handelsschule viel mehr Schiiler als die Anstalt aufnehmen
konnte. Wéhrend man nun bisher meist die Auswahl durch das
Los getroffen hatte, mit der Begriindung, dafs eine solche Aus-
wahl fiir einen demokratischen Staat am angemessensten wiirel,
glaubte man schliefslich in Erkenntnis der Unzuldnglichkeit
dieser Auswahl, einen besonderen Modus der Auslese anwenden
zu sollen.

Man berief deshalb von einer Anzahl von Elementarschulen
die dazu geeignet erscheinenden Lehrer, setzte ihnen die ver
schiedenen héheren Berufstypen auseinander und erklirte ihnen,
was fiir eine Art von Menschen die einzelnen Schulen erforderten.
Die so Instruierten trafen dann auf Grund der ihnen gegebenen
Richtlinien unter den sich Meldenden eine Auswahl und empfahlen
sie zur Aufnahme fiir die hoheren Schulen.

Unterdessen hatte 1908, wie wir noch sehen werden, der
inzwischen verstorbene Prof. Frank Parsons, der iiber reiche
Kenntnis fast aller Berufsarten, der industriellen Statistik und der
Fortbildungsmoglichkeiten verfiigte, durch gute Resultate er-
muntert, im Einverstindnis mit dem Civic Service House als
erster ein Berufsberatungsbureau eroffnet. Dies fand bald die
Beachtung fithrender Industrieller und Erzieher, wie es auch die
Aufmerksamkeit der Stadt- und Schulverwaltungen auf sich zog.

Letztere forderte nun schon im folgenden Jahre, im Friih-
jahr 1909, das Vocation Bureau auf, einen Plan vorzulegen, um
die Abiturienten der offentlichen Schulen (public school graduates)
bei ihrer Berufswahl sachgeméfs zu beraten. Das Bureau bzw.
dessen Leiter Parsons legte nun die folgenden Vorschlige vor:

1) Vgl. communications of the head-master of the High School of
Commerce, Boston.
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1. Es soll ein Berufsberatungsdirektor angestellt werden,
der seine ganze Zeit der Berufsberatung der Abiturienten der
Schulen Bostons widmet.

2. Diese Tatigkeit soll von ihm im Verein mit der obersten
Schulbehérde Bostons ausgefiihrt werden.

3. Die Lehrer sollen sich auf einer Konferenz treffen, ge-
legentlich welcher ein gemeinsamer Plan festgelegt werden soll,
wie die Abiturienten der Schule sich von dem Direktor des Vocation
Bureau oder von den einzelnen Lehrern bei ihrer Berufswahl be-
raten lassen konnten.

4. Der Vokationdirektor soll im Verein mit dazu geeignet
erscheinenden Lehrern Berufsberatungskurse fiir die Mitglieder
der Abiturientenklasse einrichten.

5. Ferner soll eine Anzahl Lehrer systematisch fiir die
Berufsberatung durch Kurse ausgebildet werden und in regel-
méfsig wiederkehrenden Konferenzen der Erfolg dieser Beratungen
besprochen werden.

6. Schliefslich soll das Vocation-Bureau eine Statistik der um
Rat nachfragenden Schiiler, iiber die Motive der Berufswahl,
den ihnen gegebenen Rat und woméglich iiber die Resultate
filhren. Diese Statistik soll die Basis bilden fiir die jahrlich
an die Bostoner Schulkommission abzustattenden Berichte.

Es wurde nun ein Komitee aus dem Direktor und 6 Lehrern
gebildet, das sich néher mit der Angelegenheit beschéftigte und
nach Verlauf eines Jahres einen Bericht abstattete, der mit allem
Nachdruck darauf hinwies, den beschrittenen Weg weiter zu
verfolgen.! Angeregt durch diese giinstigen Erfolge, begannen
nun auch Verbinde, sich mit der Frage der Berufsberatung zu
beschiiftigen. Zuerst trat die ,,Girls Trade Education League‘
in der Erkenntnis der Wichtigkeit dieses Problems auf den Plan
und stellte folgendes Programm auf:

. Drei Punkte sollen die Grundlage der Fragen bilden:

1. Ein genaues Studium der Berufe, in welchen junge Menschen
verwendet werden, der in den einzelnen Berufen herrschenden
Arbeitsbedingungen, gezahlten Lohne, Bestindigkeit der Be-

1) Vgl. The Vocational Guidance of Youth by MeyEr BLooMFIELD, Director
of the Vocation Bureau of Boston Lecturer on Vocational Guidance, Harvard
University.
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schiftigung, Moglichkeit des Emporkommens und vor allem auch
der jeweils erforderten Geschicklichkeit.

2. Nach Sammlung des Materials will sich die League bestreben,
dieses Material auf jedem moglichen Wege den 6ffentlichen
Schulen zugénglich zu machen.

3. Die League will schliefslich ein Vocation Office einrichten,
um durch dieses die Méadchen einem Berufe zuzufiihren. Hierbei
soll es nicht so sehr darauf ankommen, Arbeit fiir ein Mddchen
zu finden, als vielmehr, sie zu dem Berufe zu leiten, fiir den sie
am besten geeignet erscheint.

Es wird in diesem Programm zum erstenmal das Prinzip:
den jeweils fiir einen Beruf Geeigneten auch diesem Berufe zu-
zufithren, als Ziel eines Verbandes aufgestellt.

Desgleichen trat die Boston Home and School Association
dieser ¥rage naher. Um zu erkennen, wie weit eine Kenntnis
der Berufe und die Mdoglichkeit, die Berufswiinsche ihrer Kinder
zu verwirklichen, bei den Eltern bestand, sandte die Assoziation
an die Eltern folgende Fragebogen:

Fragebogen fiir die Eltern von hoheren Schiilern:

1. Beabsichtigen Sie, Ihren Sohn auf das College zu senden?
2. Wenn ja, auf welches College und warum auf dieses ?

3. Haben Sie irgendeine bestimmte Titigkeit im Auge, fiir die Sie
Ihren Sohn ausbilden lassen wollen ?

4. Fir welche Titigkeit halten Sie Ihren Sohn fiir besounders ge-
eignet ?

5. Hat Thr Sohn schon irgendeine Vorbereitung fiir diese Titigkeit
empfangen ?

Denselben Fragebogen sandte sie an Eltern von Kindern,
die an die High-School kommen sollten. Um iiber die in Frage
kommenden Berufe die Eltern aufzukliren, sandte das Vocation
Bureau ausfiihrliche Fragebogen an die verschiedensten Stellen,
vor allem aber an die Vertreter der Industrie. Die Fragebogen
enthielten zuerst Fragen nach rein statistischen Daten, wie Anzahl
der Beschiftigten, Lohnen und der Beschaffung der aufzunehmenden
Boys. Sie enthielten dann ferner Fragen nach der vor Eintritt
in die Industrie ausgeiibten Titigkeit der Boys bzw. ihrer Schul-
vorbildung und den Fortbildungsmoglichkeiten in Abendschulen,
Fortbildungsschulen usw., nach Eintritt in den Betrieb.
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Uns beriihren diese Fragen hier weniger, wenn sie selbstver-
stindlich auch zur Erginzung keineswegs unwesentlich sind.
Unser Hauptinteresse hat sich vielmehr auf die folgende Frage
zu richten, die sich mit den physischen und psychischen Be-
dingungen, die die betreffende Industrie stellt, beschiftigen.
Es handelt sich um 4 Punkte:

Die Frage nach den physischen Bedingungen erstreckt sich
1. auf die Frage nach den allgemeinen physischen Anforderungen;
2. auf die Frage nach dem Bestehen von grofser Feuchtigkeit,
starkem Staub und der Schwere der Arbeit (im physischen Sinne).
Die psychische Seite wird durch die Frage nach dem Mafs der
erforderlichen Geschicklichkeit und der Frage nach der Monotonie
der Arbeit beriihrt. Nicht aufgenommen ist hingegen die Frage
nach der Art der erforderlichen Aufmerksamkeit, sowie vor allem
die nach der Art und Weise der erforderlichen Reaktion, wenn
auch in den Fragen nach der Geféhrlichkeit und nach der
Monotonie der Arbeit ein Ansatz dazu liegt. Weitere Fragen
beschiftigen sich dann mit den Konkurrenz- und Zukunfts-
bedingungen der Industrie und den Aussichten, die Abiturienten
der Volks-, Hoheren- und Fachschulen haben. Schliefslich wird
noch danach gefragt, ob der Neueintretende Gelegenheit hat,
die Tatigkeit in den anderen Abteilungen des Betriebes, in denen
er nicht arbeitet, kennen zu lernen, eine Frage, die ja bei dem
heutigen Zufallssystem der Berufsausiibung von grofster Wichtig-
keit ist. Die Antwort der Fabrik in dem uns vorliegenden Frage-
bogen lautete in diesem Falle: ,,.Der junge Mann wird in die Ab-
teilung getan werden, fiir die er sich am besten eignet und wo er
der Firma den grofsten Nutzen bringt. Woran die Fabrik diese
spezielle Eignung erkennen will, sagt sie freilich nicht, so dalfs
man folgern darf, dafs der jugendliche Arbeiter durch alle Ab-
teilungen erst einmal durchprobiert werden soll; was das aber
bedeutet, mag man sich bei der gerade in Amerika weit vor-
geschrittenen Arbeitsteilung vergegenwirtigen!?

Eine genaue Analyse der von den einzelnen Berufen in An-
spruch genommenen Funktionen, wie wir sie in den Arbeiten
von M. Bernays durchgefiihrt fanden und wie wir sie durch die

1) Selbstversténdlich besagt aber die Forderung, den jugendlichen
Arbeiter moglichst gleich von Anfang an an einen ihm zusagenden und
fur ihn geeigneten Posten zu stellen nicht, dafs er nun die anderen
Tétigkeiten nicht auch kennen lernen soll. Im Gegenteil!
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Analyse der Aufmerksamkeits- und Reaktionsformen in Ver-
bindung mit Ermiidungsmessungen weiter durchzufiihren in obigem
versucht haben, findet hier also noch nicht statt; die Fragen
sind vielmehr noch ziemlich allgemein gehalten und regen nicht
geniigend zu ausfiihrlicher Beschreibung und Zergliederung des
Arbeitsvorganges an. Dies bestitigen auch die beiden noch nicht
erwahnten, wichtigen Fragen: ,Was fiir eine Art von Knaben
wiinscht man und wie ist der Arbeitsprozels beschaffen?“ So
allgemein gestellt werden diese Fragen auch meist nur ganz all-
gemein beantwortet werden konnen, wie z. B. bei der ersten Frage
mit: gesund, ehrlich, aufgeweckt und strebsam. Das sind aber
Eigenschaften, die eigentlich fiir alle Berufe, soweit sie nicht zu
den vollkommen spezialisierten gehoren, in Frage kommen. Spezi-
fiziert man die Frage nicht noch etwas mehr, so wird man meist
diese allgemeine Antwort erhalten, ebenso wie man mit der all-
gemeinen Frage nach der Art des Arbeitsprozesses nur allgemeine
Antworten bekommen wird. Hierin sehen wir einen gewissen
Mangel des Fragebogens, wenn man diesen vielleicht auch damit
entschuldigen kann, dafs die Betriebsleiter oft weder die Lust
noch auch die Fahigkeit haben werden, die psychologisch und
psycho-physisch wichtigen Seiten des Arbeitsprozesses und die
demnach von dem Anwirter zu fordernden psycho-physischen
Funktionen im einzelnen zu analysieren und darzulegen. Dies
wiirde aber nur wiederum die Forderung begriinden konnen,
dals das Studium dieser Faktoren geschulten Psychologen wie
sie die Taylorschule in ihren , Leistungsingenieuren’‘ ausgebildet
hat, iibertragen und dadurch von den Fehlern der Beantwortung
durch Fragebogen unabhéngig wird!

Doch wenden wir nach dieser kurzen Kritik unseren Blick
wieder der weiteren Entwicklung der Berufsberatungsbewegung
in Amerika, speziell in Boston, zu:

Schon in dem New Yorker Budget von 1910 findet sich
folgender Schriftsatz:

ceenen Um junge Leute und Méadchen in die fiir sie und fiir die Ge-
meinschaft niitzlichste Laufbahn zu bringen, ist besténdiges Studium
der Bediirfnisse der Gemeinschaft und genaue Kenntnis der Fihigkeiten

der Schiiler erforderlich. Zur Erreichung dieses Zweckes ist ein Bureau
notwendig, welches mit den Lehrern der public schools in Fiihlung steht.!

1) Mever BroomrieLp, The Vocational Guidance of Youth, 8. 73.
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Desgleichen bildeten sich Studienausschiisse der High School
Teachers’ Association; im November 1910 wurde ferner die erste
Berufsberatungskonferenz in Boston abgehalten; die Einladungen
wurden von der New Yorker Handelskammer und dem Vocation
Bureau ausgegeben. In 145 Dutzend Stidten von Massachussetts
wurden daraufhin Berufsberatungsbureaus gegriindet.

Ahnlich entwickeln sich die Dinge in einigen anderen Stidten
Amerikas und zwar auf einem oder mehreren der bisher schon
vorgefundenen Wege, némlich:

1. in Verbindung mit der Schule, und zwar dann ausgeiibt
von eigens dazu ausgebildeten Lehrern;

2. von Verbinden in der Art, wie wir es bei der Girls Trade
Education League oder der Boston Home and School Association
sahen;

3. in der Form von reinen Berufsberatungsbureaus, die aller-
dings meistens in enger Fiihlung zu den unter 1. und 2. genannten
stehen.

Es soll nun im folgenden gezeigt werden, mit welchen psy-
chologischen Methoden diese Berufsberater, soweit sie der Schule
Parsons’ angehéren (was fast ausschliefslich der Fall ist) vorgehen.
Pansons selbst hat seine Ansichten schriftlich niedergelegt! und
vertritt folgende Ansicht:

Drei Faktoren sind notwendig:

1. eine genaue Kenntnis von sich selbst, von seinen Fahigkeiten,
Interessen und seinen Grenzen;

2. Kenntnis der Bedingungen zum Erfolg und Einsicht in
die verschiedenen Arten der Berufe und ihre verschiedenartigen
Anforderungen und

3. eine eingehende Uberlegung der Zusammenhinge zwischen
diesen beiden Faktoren.

Die zweite Gruppe, eine genaue Kenntnis der einzelnen
Berufe, haben wir schon im vorhergehenden gestreift. PaRsons
fiihrt dies weiter aus, indem er Zusammenstellungen der haupt-
sichlichsten Berufe mit einer Analyse der von ihnen geforderten
Fahigkeiten bringt. Neu ist aber seine Forderung der klaren
Selbstanalyse, auf die wie hier naher eingehen miissen. Wie

') Parsons, Choosing a Vocation, 1910,
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er sich diese denkt, moge mit seinen eigenen Worten wieder-
gegeben werden. Er gibt den jungen Leuten einen Fragebogen,
zu dem er ihnen folgendes aufgibt:

»Fiille den Fragebogen aus und komme dann zum Counsoler. Dieser
wird dir behilflich sein, zu richtigen Schliissen zu kommen iiber die Punkte
des Fragebogens, iiber welche ein Selbsturteil schwierig ist. Aber suche
den Bogen zuerst, so gut wie du kannst, durch Selbstpriifung auszufiillen,
unterstiitzt durch deine Familie, Freunde, Lehrer, Arbeitgeber und ,,Kri-
tiker*. Bitte sie, dir zu sagen, was sie von dir denken, in bezug auf Lebens-
weise, Geist, Charakter usw. und versichere sie, dals du die Wahrheit
horen wollest, weil du mit deiner Selbstanalyse beschéftigt wirst.

Wenn du die dir gesetzten Grenzen und Fehler vor dir selbst ver-
heimlichst, wirst du dein Vorwirtskommen gerade so verhindern, wie
wenn du deine Fiahigkeiten und Geschicklichkeiten iibersiehst. Je mehr
Licht du in das Problem durch deine eigene Beobachtung, Lesen und
Erfahrung bringst, desto besser wird es fiir die Klarheit und Schirfe der
Schliisse sein, die gezogen werden kénnen und nur dann wird ein dauernder
Wert der Resultate erreicht werden.

Die erste Hilfe ist das Selbststudium. Sich selbst zu
kennen ist das erste Erfordernis. Wirksamkeit, Erfolg und Gliick
héngen in sehr grofsem Malse von der Eignung fiir dein Werk ab. Du
mufst dich deshalb selbst erforschen mit Hilfe des Counsolers und deiner
Freunde, um deine Fihigkeiten, Interessen, Hilfsmittel und Grenzen zu
bestimmen, so dafs du dich selbst vergleichen kannst mit den Bedingungen
des Erfolges fiir verschiedene Industrien.

Vollkommene Aufrichtigkeit und Offenheit mit dir selbst und dem
Counsoler sind absolut wesentlich, um gute Resultate zu erhalten.

Suche dich selbst zu sehen, wie dich andere sehen und mache deine
Pléne fiir die Zukunft mit einer genauen Kenntnis deiner Natur, mit den
Hilfsquellen und den Bedingungen, die dir gegeben sind, den Zwecken, die
du verniinftigerweise zu erreichen hoffen kannst, und den Mitteln, durch die
du in rubigem Gleichmafs zum besten Erfolg zu kommen imstande bist.‘

Der Fragebogen enthélt nun 116 Punkte. Er beginnt mit
Fragen nach den Familienverhiltnissen des Kandidaten (auch
denen der Vorfahren und deren Gesundheit) und geht dann auf
die Personalverhiltnisse (Alter, Personalstand usw.) des Befragten
ein. Punkt 22—27 beschéftigen sich dann mit Fragen nach Kraft
(Energie), Ausdauer und Mut des Kandidaten, wie folgenden:

,,Was fiir eine schwere Arbeit hast du schon getan? Wieviel
hast du gehoben? oder: Wie hast du gehandelt, wenn du in
Gefahr warst? usw.” Unter Punkt 27 wird dann, worauf man
als besonders charakteristisch fiir diese Methode achten mag,
von dem Kandidaten gefordert, seine Kraft (Energie), Ausdauer
und seinen Mut, das eine Mal mit anderen von gleichem Alter
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zu vergleichen und das andere Mal an den besten ihm bekannten
Malsstdben zu messen. Des weiteren wird nach seinen physischen
Gewohnheiten gefragt, wie danach, ob er frische Luft liebt, bei
offenem Fenster schlift, tief atmet, sich oft badet, sich fiir Phy-
siologie und Hygiene interessiert, viel raucht, trinkt usw.

Punkt 37—40 fragen dann nach seiner Schulerzichung und
seinen besten bzw. schlechtesten Fiachern. Hieran schlielsen
sich Fragen nach seinen Lieblingsbiichern und seinen Beschaf-
tigungen aulserhalb der Schule. Weiter wird gefragt, durch welche
Mittel, ob durch einfaches Merken im Unterricht oder durch
Hausarbeit usw. er am meisten gelernt hat. Dann folgen Fragen
nach seiner ,industriellen Erziehung” und seiner manuellen
Geschicklichkeit.

Bei der 52. Frage, der Frage nach der Art des Gedachtnisses,
ist bezeichnenderweise in Klammer zugefiigt: ,,Sprich mit dem
Counsoler iiber Ausfiillung dieser Frage!“. Die weiteren Punkte
gehen auf sein Verhalten zu seinen etwaigen Arbeitgebern und
sein psychisches Verhalten zu seinem Berufe, vor allem seine
Hoffnungen auf Vorwirtskommen und die Mittel dazu, die ihm
gut scheinen, ein.

Es folgen nun Fragen nach seinen Hauptinteressen bzw.
der Art und Weise, wie der Kandidat seine freie Zeit ausfiillt
und sein Geld verwendet und Fragen nach den interessantesten
Ereignissen in seinem Leben. Hieran kniipfen sich Fragen dariiber,
fiir welche Zwecke sich der Befragte am meisten erwirmt hat
und warum er dies getan hat. Dies wird dann in der 76. Frage
dadurch ndher illustriert, dals man ihn nach den Gegenstinden,
die ihn beim Besuch einer Weltausstellung am meisten interessiert
haben und dem Grunde dieses Interesses fragt. Daran schliefsen
sich weitere Fragen nach seinen, man kann vielleicht sagen,
phantastischen Zielen (,,Was wiirdest du tun, wenn dir die
Erfiilllung dreier Wiinsche, wie im Mérchen, offenstédnde ?‘) und
eine Frage nach den wichtigsten Dingen, die der Gefragte bisher
erreichte.

Sehr charakteristisch fiir die Art der hier angewandten Me-
thode ist wieder die 83. Frage. Sie fordert, dafs der Kandidat
seine Charaktereigenschaften, Geschicklichkeiten, Fihigkeiten und
Talente angibt und sie derart in Beziehung zu denen aller anderen
XKnaben und Midchen seiner Heimatstadt setzt, dafs er angibt,
in welcher Beziehung er am meisten iiber deren Durchschnitt
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herausrage und in welcher Beziehung er ihnen unterlegen
sei (11).

Ahnlich fordert die 85. Frage, dafs der Kandidat seine ihm
besonders eigentiimlichen Fahigkeiten und Schranken mit den
Bedingungen zum Erfolg in verschiedenen Berufen, besonders
den in der Richtung seines Wunsches liegenden, vergleicht und
dabei als Malsstab die Laufbahnen von Frauen und Ménnern
nimmt, die in diesem Berufe erfolgreich gewesen sind und solchen,
die in diesem Mifserfolge gehabt haben (!!). Die ndchste Frage
fragt deshalb ganz folgerichtig danach, ob er das Leben beriihmter
Minner, wie von LincoLN, FrankLIN, EpisoN usw., studiert habe.
Punkt 87—90 fragt nach seinen Hilfsmitteln und Beziehungen
und Punkt 91 und 92 nach seinem Verhiltnis zu Organisationen
und seiner Organisationsfahigkeit bzw. den in der Organisierung
schon erreichten Erfolgen (!). Die folgenden Fragen beschéftigen
sich dann mit dem Milieu, in dem er bisher gelebt hat, worin auch
die Fragen nach Stadt oder Land enthalten sind. Besonders
wird dann auch nach der Art und Weise seines Verkehrs gefragt
und danach, ob die Wahl seiner Umwelt, vor allem auch des
Ortes, in dem er lebt, nach eigenem Willen, und wenn ja, aus
welchen Griinden erfolgt ist. Weiterhin soll der Kandidat sich
cariiber @ufsern, welchen Einfluls er seiner ortlichen Umgebung
auf seine Ideale und Wiinsche, Gewohnheiten und industriellen
Fahigkeiten zuschreibt, und ob er glaubt, dafs seine Aussichten
auf Erfolg in einem grélseren oder kleineren Ort oder auf dem
Lande héher sein wiirden. Als letztes wird dann sogar noch danach
gefragt, ob diese Aussichten in Europa, Afrika, Neuseeland oder
Australien grolser sein wiirden (!!).

Schon der Laie wird aus dieser ganzen Art des Fragens so-
fort einen schweren Fehler herauslesen konnen: Was némlich
erst festgestellt werden soll, das wird hier schon vorausgesetzt.
Kann der Junge oder der Jiingling wirklich diesen Fragebogen
psychologisch richtig beurteilen, so ist eine psychologische Analyse
von seiten des Counsolers vollkommen iiberfliissig und damit
die ganze Frage der psychologischen Analyse a priori gelost. Auch
die Frage der Berufseignung wiirde dann der Kandidat wahr-
scheinlich selber am besten entscheiden konnen, denn wenn er
wirklich, wie in Punkt 85 gefordert, seine hervorstechenden
Eigenschaften mit den zum Erfolg notwendigen Bedingungen
in den verschiedenen Berufen vergleichen kann, so ist auch hier

Beiheft zur Zeitschrift fiir angewandte Psychologie. 11. 6
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die Arbeit des Counsolers, ihm die Verhdltnisse dieser Berufe
erst zu schildern und die von ihnen geforderten Eigenschaften
dann mit den vorgefundenen Eigenschaften des Kandidaten
zu vergleichen, iiberfliissig. Dieser Fragebogen setzt also eigent-
lich alles, was der Counsoler erst erfahren, feststellen und lehren
will, schon als vorhanden voraus!

Aber welch grofser Irrtum, zu glauben, dals ein 14—15jahriger
Knabe oder ein 19jdhriger Jiingling imstande sei, diese Selbst-
analyse auszufiilhren! Es mag ganz davon abgesehen werden,
ob eine so weit gehende Introspektion, wie sie der Fragebogen
in so viel Punkten fordert (z. B. bei der Frage nach den Charakter-
eigenschaften des Kandidaten, wie sie in dem Verhiltnis gegen -
Freunde hervortreten), iiberhaupt moglich ist. Sicher ist doch
aber jedenfalls, dafs sie nur von Menschen, die sich viel in
dieser Fahigkeit zum objektiven Beobachten geiibt haben, niemals
aber von Jiinglingen und Kindern, denen schon durch die Kiirze
der Zeit diese Moglichkeit genommen ist, erfolgreich ausgeiibt
werden kann. Von einem Kinde aber gar zu verlangen, dals es
angibt, in welchen Eigenschaften es iiber den Durchschnitt aller
Knaben und Miédchen in seinem Heimatsort hinausragt, ist, zumal
in einer Stadt, wie Boston, nicht nur eine psychologische, sondern
auch eine Unmoglichkeit an und fiir sich. Kennt doch selbst
ein Erwachsener nur die Kreise seines tiglichen Umgangs genauer!
Aber ganz abgesehen von dieser sozialen Unmdglichkeit wiirde
diese Forderung nicht nur eine genaue psychologische Beob-
achtung von sich selbst, sondern auch eine genaue Kenntnis und
Beobachtungsfahigkeit der Eigenschaften der anderen voraus-
setzen. Es wird in diesen Fragen also im Prinzip das vorausge-
setzt, was giinstigenfalls ein geschulter Psychologe, Soziologe
und dazu vielleicht noch Kulturhistoriker erkennen kénnte, und
das von jungen Leuten!

Nun glaubt zwar Parsons, gerade aus der Art der Beant-
wortung im Verein mit miindlicher Besprechung einen Anhalts-
punkt fiir das Denken und den Charakter des Befragten gewinnen
zu kénnen. Es ist nun sicher zuzugeben, dafs er einige Eigen-
schaften, wie Subjektivitit und Objektivitit des Kandidaten,
Erhabenheit der Phantasie (in seinen Zukunftsplinen) oder
niichternes, scharfes Denken und noch einiges mehr erkennen kann.
Es wire darum falsch, das Kind mit dem Bade auszuschiitten
und die Fragebogenmethode ganz und gar zu verwerfen;
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aber in der von Pamsons vorgeschlagenen Form ist sie sicherlich
nicht angéngig. Denn wenn sie nur die Art des Denkens zeigen
will, ist sie zu umsténdlich und aufserdem lange nicht eindeutig
genug. Wenn sie aber wirklich eine Selbstanalyse des Befragten
geben will, ist sie in dieser Form eine psychologisch bei weitem
zu hoch geschraubte Forderung!

Giinstiger sind hingegen einige andere von Parsons als Er-
ginzung der Fragebogenmethode vorgeschlagene Methoden und
Tests zu beurteilen: So fordert er z. B.:, besonders auf die Ent-
wicklung der Analysierfihigkeit und deren Giite zu achten. Er
priift diese, indem er dem Kandidaten die Aufgabe stellt, die
Prinzipien oder wesentlichen Tatsachen in einem gelesenen Buch
oder einem beobachteten Vorgang -auf die kiirzeste und prégnan-
teste Art unter Hervorhebung des Wesentlichsten wiederzugeben.
Er fordert dabei z. B. eine Einteilung nach folgenden Gesichts-
punkten:

1. Die Tatsachen, die dem Priifling am wichtigsten erschienen
sind, herauszuheben.

2. Die fiihrenden Ereignisse anzugeben. Ferner die haupt-
sichlichsten Ideen und Prinzipien der Erzihlung, sowie die haupt-
sichlichsten in ihr vorkommenden Charaktere, des weiteren die
interessantesten Tatsachen, sowie den Rat, den man aus ihnen
zichen kann, aufzuzéhlen. Schliefslich soll der Priifling seine
Stellung zu den ethischen Richtlinien des Buches angeben, sowie
ein Urteil iiber die Beziehungen zu anderen ihm bekannten, &hn-
lichen Biichern, sowie iiber die ganze Tendenz und den Inhalt
des Buches im allgemeinen, féllen.

Parsons versucht also mit dieser Aufgabe, dhnlich wie mit der
Fragebogenmethode, den allgemeinen Habitus des Gepriiften
bzw. den Denktyp, dem er angehért, festzustellen. Er gelangt
mit diesem Versuche also ebenfalls in die Typenlehre und bildet
mit seiner ganzen Methode daher mehr eine Vorstufe der Typen-
lehre, als dafs er eine neue Methode der psychologischen Er-
kenntnis béte.

Kehren wir nach diesem kurzen Uberblick iiber die Methode
Parsons, die uns ja letzten Endes auch zu dem Problem der Typen
fiilhrte, zu unserer Grundfrage zuriick, inwieweit sich alle fiir
einen Beruf notwendigen Eigenschaften in einem bestimmten

1) Parsons, Choosing a Vocation, S. 58.
6%
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Alter noch entwickeln lassen und inwieweit die beispielsweise
zur Zeit des Schulaustritts bestehenden Eigenschaften, gleich-
giiltig ob man sie als angeboren ansehen mag oder nicht, fiir das
kommende Leben als grundlegende Faktoren anzusehen sind, so
miissen wir auf Grund der schon in den Schuljahren deutlich
erkennbaren und iiberall wieder durchbrechenden typischen
psychischen Differenzen bekennen, dals in der Tat der beim
Verlassen der Schule vorgefundene psychische Status und Vor-
stellungs- und Denktypus als eine grundlegende Grolse aufzufassen
ist, die fiir den zukiinftigen Beruf entscheidend ins Gewicht fallt
und den Zogling fiir manche Berufe priédestiniert, wiahrend sie
ihn von anderen wieder ziemlich ausschlielst.

Es ist deshalb eine nicht wieder zuriickzustellende Aufgabe
der angewandten Psychologie, einesteils die von den verschiedenen
Berufen in Anspruch genommenen psycho-physischen Funktionen
immer genauer und fiir immer zahlreichere Berufe zu untersuchen
und festzustellen, und andererseits die psychologische Analyse
der vor der Berufswahl Stehenden immer weiter auszubauen,
um dem Ideal: ,,.Der rechte Mann an den rechten Platz‘, stindig
niher zu kommen. Das bedeutet aber keineswegs mechanischen
Zwang, vielmehr wiirde es nur mit dem Ideal der Freiheit der
Personlichkeit zusammenfallen, wenn sich jeder gemils den in
ihm liegenden Eigenschaften nach Moglichkeit entwickeln und einen
fiir ihn passenden Beruf ergreifen konnte, ein Ziel, das uns heute
allerdings nur als ewig ,,aufgegeben im Sinne Kant’s, aber als
nie vollig erreichbar erscheinen mufs. Doch darf diese Erwigung
der Unendlichkeit der Aufgabe die Berufspsychologie nicht hindern,
soweit als moglich mit ihren Untersuchungen auch in das Gebiet
der komplizierten und héheren Berufe einzudringen, sei es nun,
dafs sie auch in diese grofsere Klarheit bringt, sei es auch nur,
um die ihr als Wissenschaft gesteckten Grenzen zu erkennen.

G. Patz'sche Buchdr. Lippert & Co. G. m. b. H.,, Naumburg a. d. S.
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III

VQrwort.

Wie die ungeheuren Eindriicke des Weltkrieges auf das
Seelenleben des Kindes und Jugendlichen gewirkt haben und
wirken, das ist eine Frage, die ebenso fiir die Jugendkunde,
wie fir die kiinftige Jugenderziehung die grolste Bedeutung
besitzt. Noch ist die Zeit nicht gekommen, diese schwere Frage
erschopfend zu beantworten und die praktischen Konsequenzen
zu ziehen; wohl aber mulste rechtzeitig dafiir gesorgt werden,
dafs die Vorbedingungen zu ihrer Beantwortung vorhanden seien.
Hierzu soll das vorliegende Sammelwerk einen Beitrag leisten.

Der Hauptteil der Sammlung ist auf folgende Weise zustande
gekommen.

Im Februar 1915 versandte die Ortsgruppe Breslau des Bundes
fir Schulreform an die Breslauer Lehrerschaft eine Aufforderung,
welche lautete:

»Im M#rz dieses Jahres soll in Berlin das dem preufsischen Kultus-
ministerium unterstehende Zentralinstitut fir Erziehung und Unter-
richt seine Tutigkeit in den Riumen Potsdamerstrafse 120 durch eine
Sonderausstellung ertffnen, welche dem Thema ,Schule und
Krieg“ gilt.

Einer Aufforderung zur Mitwirkung entsprechend hat die Bres-
lauer Ortsgruppe des Bundes fir Schulreform die Absicht, Zeugnisse fitr
das psychische Verhalten der Schuljugend zum Kriege
zu sammeln; sie wendet sich an die Lehrerschaft mit der Bitte, ihr
einschligige Materialien zur Verfiigung zu stellen. Es wird in kiinftigen
Zeiten ebenso fir die Geistesgeschichte des deutschen Volkes in grofser
Zeit wie fur die Kinder- und Jugendpsychologie von Bedeutung sein,
in einer solchen Sammlung die mannigfachen psychischen Wirkungen
und Reflexe beobachten zu konnen, welche der Krieg in unserer
Jugend hervorrief.
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Erwitnscht sind

1. Ganz freie, unabhiingig von der Schule entstandene Pro-
dukte wie: Kriegsgedichte, Zeichnungen, Tagebicher,
psychologisch bemerkenswerte Briefe usw.

2. Sogenannte ,freie Schulaufgaben“: Aufsitze und Zeich-
nungen, bei denen lediglich ein Thema, aber sonst keine
weitere Anleitung gegeben war.

(Zu 1 und 2: den kindlichen “Geisteserzeugnissen sind
Bemerkungen tiber die Bedingung ihres Entstehens und
etwaige Einflisse und Anregungen, die mitgewirkt haben,
ferner Angaben dber Alter, Geschlecht, Schulgattung,
Klasse, Stand des Vaters anzufiigen.)

3. Berichte tiber psychisch bemerkenswerte Verhaltungs weisen
einzelner Schiiller oder ganzer Klassen: Bekundungen der
Begeisterung, des Mitleids, des Hasses, der Hilfsbereitschaft,
der Suggestion (Spionenangst), Fahigkeit des Verzichtens,
Interesse fiir bestimmte Seiten des Krieges (Technik, Geo-
graphie, wirtschaftliche Verh#ltnisse).“

Der Aufruf hatte erfreulicherweise einen guten Erfolg; vor
zahlreichen Schulen, auch von einigen Eltern gingen Beitriige
ein, so dals es moglich war, insbesondere drei Gruppen von
kindlichen Geisteserzeugnissen: freie Zeichnungen, freie Auf-
sitze und Gedichte, systematischer auszubauen. Bedauerlich
war die ungleiche Beteiligung der verschiedenen Schultypen an
der Stofflieferung; withrend Volks- und Mittelschulen, sowie
hohere Midchenschulen stark vertreten waren, zeigten die htheren
Knabenschulen auch hie: jene Sprddigkeit gegeniiber jugend-
psychologischen Forschungen, die von allen Fachgenossen immer
wieder mit Bedauern konstatiert worden ist. Daher treten die
Proben, die wir von Knaben der gehobenen Stinde bieten kénnen,
an Zahl leider hinter den Erzeugnissen anderer Kreise der Jugend
zuriick.

Der Unterzeichnete, der mit der Organisation der Sammlung
betraut wurde, war lberzeugt, dafs die blofse Zusammenstellung
des Rohmaterials wenig Sinn habe, dafs vielmehr erst eine Sich-
tung und Erliuterung des Materials nach psychologischen
Gesichtspunkten den an sich wertvollen Stoff nutzbar machen
konne. Eine erstmalige Bearbeitung des Materials wurde daher
mit grofser Eile vorgenommen, und zwar tibernahm Herr Zeichen-
lehrer Kix die Zeichnungen, Herr Dr. ALFRED MARN die Auf-
sitze und der Unterzeichnete die Gedichte. So entstanden etwa
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20 Binde, die, teils von laufenden Erklarungen, teils von zu-
sammenfassenden Darstellungen begleitet, die charakteristischsten
Proben des Materials enthielten. Diese Binde wurden einige Tage in
Breslau ausgestellt, um dann ihrer eigentlichen Bestimmung, der
Berliner Ausstellung ,Schule und Krieg“, zugefiihrt zu werden,
wo sie eine selbstindige Sonderabteilung bildeten.

Dem von vielen Seiten ge#iufserten Wunsch, die Hauptergeb-
nisse der Sammlung dauernd festzulegen und einem grofseren
Publikum zug#inglich zu machen, kommt nun der erste Teil dieses
Buches nach. Die oben erwiihnten drei Bearbeiter haben ihre
Berichte erweitert und mit zahlreichen Proben von Zeichnungen,
Gedichten und Aufsiitzen versehen. Sie bieten ihre Ergebnisse
dem Publikum dar, wohl dessen bewufst, dals die Arbeit bei der
Zufilligkeit und Ungleichmiifsigkeit des Materials und der Knapp-
heit der Zeit dem Ideal streng wissenschaftlicher Methodik nicht
voll entsprechen kann, aber dennoch iiberzeugt, dafs ein solcher
erster, wenn auch tastender Versuch notwendig war und fiir
weitere exaktere Arbeit wegleitend sein kann.

Darin zum mindesten glauben sie den Forderungen der
Wissenschaft entsprochen zu haben, dals sie objektiv ver-
fuhren. Es handelt sich hier nicht um eine affektbetonte Dar-
stellung des Aufschwungs, den die deutsche Jugend wihrend des
Krieges erfahren hat — dariiber gibt es ja eine weitschichtige
populédre Literatur —, sondern um ei.’en sachlichen Bericht iiber
die sehr verschiedenartigen seelischen Wirkungen des Krieges.
Neben den Bekundungen der Begeisterung, der Opferfreudigkeit,
des Mitgefiihls, der Vaterlandsliebe usw. finden daher auch
weniger erfreuliche Erscheinungen — wie etwa Hafsiulserungen,
Zeichen der Mitleidslosigkeit, Minderungen der Unterrichts-
erfolge — Erorterung; werden doch diese Schattenseiten spiter-
hin besondere Beachtung erfordern, wenn es sich um die prak-
tisch - pidagogischen Folgerungen aus den Kriegswirkungen
handeln wird.

Zum Zweck der Erginzung sind in einem Schlufsteil des
Buches noch zwei weitere Berichte abgedruckt, die sich nicht
auf die Breslaner Sammlung beziehen. Dr. OTrro BoBERTAG be-
handelt die Berliner Ausstellung ,Krieg und Schule¥, soweit sie
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psychologisches Interesse hat; Lehrer K. W. Dix, Meifsen schildert
persdnliche Beobachtungen, die er an Kindern daheim und in
der Schule gemacht hat.

Um den Band nicht zu sehr anschwellen zu lassen, sind
einige weitere Beitriige, die zur Verfiigung standen, zuriickgestelit
worden. So enthilt die Breslauer Sammlung eine monographische
Darstellung tiber h#usliche Beobachtungen an Kindern:
C. und W. SterN ,Das Verhalten dreier Geschwister zum Kriege* ;
aus dieser erst nach Friedensschluls zu publizierenden Arbeit ist
lediglich der Abschnitt {iber die Dichtungen zweier Kinder in
den Sammelband aufgenommen. Ferner wird eine urspriinglich
fiir den vorliegenden Sammelband bestimmte Untersuchung der
ungarischen Gesellschaft fiir Kinderforschung ,Er-
gebnisse einer Umfrage iiber die Auffassung des Kindes vom
Kriege“ statt an dieser Stelle demnichst in der Zeitschrift fiir
angewandte Psychologie zur Vertffentlichung kommen.

Allen Schulleitern und -Leiterinnen, Lehrern, Lehrerinnen
und Eltern, die durch Lieferung von Materialien ihr Interesse
bezeugt haben, sowie den Mitarbeitern, die ihre Zeit und Kraft
so bereitwillig zur Verfiigung stellten, sei an dieser Stelle herz-
lich gedankt.

Breslau, im Oktober 1915.
W. Stern.
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Fig. 1. Kindergartenzeichnung. Knabe von 5 Jahren.
(Erlauterung s. S. 20.)

Erster Teil. Die Breslauer Sammlung.

I. Kriegszeichnungen der Knaben und Midchen.

Von
C. Kik, Breslau.

Das erste und erschdpfendste Ausdrucksmittel der Seele ist
die Sprache. Empirisch und unbewulst empfingt jeder Mensch
seine Sprachtechnik, und es bedarf nur eines bedeutenden An-
lasses, eines grofsen Erlebnisses, um dem sonst wortkargen Munde
dichterische Wirkung und schopferische Kraft zu verleihen.
Machtige Gewalten haben in das Leben des deutschen Mannes
und der deutschen Nation eingegriffen und hohe Gefiihle aus-
gelost, die allerorten und in allen Stéinden in starken und schénen
Worten ihren Ausdruck fanden. Deutschland, das erfolgreichste
Land auf dem Biichermarkte, ist auch, wenn man den Zeitungs-
meldungen glauben darf, das produktivste auf dem Gebiete der
Kriegslyrik geworden. Der schlichte Mann, aus der Gleich-
formigkeit seines kleinen Lebens herausgerissen, ist Zeuge grolser
Erlebnisse und weltgeschichtlicher Ereignisse geworden. Da er-
balten seine Berichte und Schilderungen dichterischen Schwung,
und Tagebuchblitter, Briefe und Postkarten werden menschliche
Dokumente. Unsere Nachkommen werden einstens ein reiches
handschriftliches Material zum Studium der grofsen Zeit vorfinden.

Anders steht es um den graphischen Ausdruck. Das
Zeichnen ist kein so natiirliches Ausdrucksmittel, wie die Sprache.
Dag Artistische spielt beim Zeichnen eine zu grofse Rolle, als
dafs sich der nicht kiinstlerisch Veranlagte des Zeichnens als
eines Ausdrucksmittels seelischer Stimmungen und Anschauungen
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des Kindes gestatten. Die auf Veranlassung von Professor

W. STERN vom Breslauer Bunde fiir Schulreform veranstaltete

Sammlung von Schiilerzeichnungen iiber den Krieg muls deshalb

als ein dankenswertes Unternehmen bezeichnet werden, das ge-

eignet war, nicht nur den Psychologen neue Probleme zu stellen,

sondern auch breitere Schichten zu interessieren, die sonst das

kindliche freie Zeichnen als Spielerei beldchelten oder verdammten.

Es sind an der Breslauer Sammlung folgende Schulen beteiligt :

. das Klugsche Lyzeum;

das Pawelsche Lyzeum;

die Stegmannsche Miidchen-Mittelschule;

das Hankesche Lyzeum;

das Lyzeum Margarete Joachimsthal;

die Ober-Realschule mit Arbeiten aus der Vorschule, der

Quinta, Quarta und Untertertia;

die Seminariibungsschule mit technisch-konstruktiven Ar-

beiten;

8. mehrere Kindergirten mit Knaben- und Midchenzeich-
nungen.

Qv W=

=2

-1

Kopien wurden in die Sammlung nicht aufgenommen. Nur
~freie* Kinderzeichnungen kamen in Betracht. Die Wahl der
Themata war den Schiilern und Schiilerinnen entweder ganz
freigestellt (,Zeichnet ein Kriegsbild!“), oder die Aufgabe war
so formuliert, dafs die Phantasie nicht gebunden war (,,Zeichnet
eine Kriegserinnerung!“). Nur in einem einzigen Falle wurde
die Aufgabe enger begrenzt (,Erntehilfe im Kriege“). Die ent-
standenen Arbeiten miissen also in des Wortes vollster Bedeutung
als ,freie* Kinderzeichnungen bezeichnet werden, und deshalb
gewithren sie auch einen Einblick in die Interessenrichtung, die
Begabung und das Gefiihlsleben der beiden Geschlechter in einem
Umfange, wie dies bisher bei keiner der bis jetzt bestehenden
Sammlungen freier Kinderzeichnungen nachzuweisen war.

Zun#chst hat sich die Tatsache bestitigt, dals die Knaben
hegabter fiir die Wiedergabe der Formen sind, wihrend die
Midchen das ungleich feinere Farbenempfinden und mehr Ge-
schmack besitzen, was den oberfliichlichen Beschauer von vorn-
herein fiir die Miadchenzeichnungen einnimmt. Es hat sich aber
auch gezeigt, dals im allgemeinen die Knaben produktiver und

visueller veranlagt sind. Sie lassen sich von der Neuheit der
1"
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einen Bogen Papier in der Hand hilt; aber erst die Unterschrift
sagt uns, dafs eine Mutter dargestellt ist, die von ihrem Sohne
aus dem Felde einen Brief erhalten hat. Die Knaben sind in
ihren Kompositionen weit grofsziigiger. Sie bleiben bei der Sache
und treffen mit weit sparsameren Mitteln den Kernpunkt des
gewihlten Themas. Ihre Bilder sprechen auch ohne Unterschriften
eine durchaus verstindliche Sprache.

Zu diesen Besonderheiten der Knaben- und Midchenzeich-
nungen freten noch, wie im folgenden ausfithrlich erdrtert werden
soll, weitere Verschiedenheiten, die weniger auf Begabungsdiffe-
renzen als vielmehr auf eine verschiedene Veranlagung des Ge-
fithlslebens beider Geschlechter zurtickgehen und die so grofs
sind, dals jeder, der die Breslauer Sammlung mit Aufmerksam-
keit durchblitterte, glauben mulste, zwei sich diametral gegen-
iiberstehende Weltanschauungen vor sich 'zu haben. Angesichts
dieser Tatsache scheint die Behauptung LEevinsteins!, dals die
graphische Entwicklung beider Geschlechter analog vor sich gehe,
nicht ganz zutreffend. Doch kénnen wir dem verdienstvollen
Forscher beipflichten, solange wir nur die erste Kindheit bis
etwa zum 10. Lebensjahr ins Auge fassen.

In dieser Zeit kiimmert sich das Kind um die optische Er-
scheinungsform der Dinge wenig oder gar nicht. Sein Zeichnen
ist noch die Niederschrift eines begrifflichen Wissens: in rein
analytischer Titigkeit schreibt es die Merkmale nieder, die es
am Objekt wahrgenommen hat. Das Kind ist gerade imstande,
den Soldaten in einem aus wenigen Strichen gefiigten Schema
zu charakterisieren; es kann auch den Soldaten auf ein Pferd
setzen oder mehrere Soldatendarstellungen zu einem ,Soldaten-
auszug“ zusammenstellen (Fig. 1); es kann sogar eine vage Dar-
stellang der birtigen Russen geben, die es bei einem Gefangenen-
transport auf dem Bahnhof gesehen hat; die Darstellung des
Zeppelin, der Bomben auf Menschen und Hiuser wirft, lifst sich
gleichfalls durch die Eselsbriicke eines Schemas darstellen, und
von der grofsen Kanone, die mit einem einzigen Schuls ein ganzes
Haus zertriimmern kann, hat es auch schon eine ziemlich klare
Vorstellung. So entstehen jene riitselhaften Symbole, die ohne

! Vgl ,Kinderzeichnungen bis zum 14. Lebensjahr. Mit Parallelen aus
der Urgeschichte, Kulturgeschichte und Volkerkunde.* Von Dr. phil
Smerriep LavinstEIN. Leipzig 1905.
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Aber das Midchen vergilst neben dem ins Feld gezogenen
Soldaten auch das Schicksal der zuriickbleibenden Familie nicht.
Es zeichnet die Mutter, die einen Brief voin Sohn erhalten hat
oder Strumpfe fiir ihn strickt; die armen Soldatenfrauen und
-kinder, die sich in der Kaserne Essen holen; die ostpreulsischen
Flichtlinge, die ihr brennendes Heimatsdorf verlassen; es
schildert die Erntehilfe der Pfadfinder im Kriege (Fig. 15), das
Leben der Stralse bei einer Siegesnachricht, und zeigt uns
Soldaten spielende Kinder und Liebesgaben strickende Midchen.
Ein besonders lehrhaft veranlagtes Kind stellt auf einem Blatte
sehr tendenzids neben einen rauchenden und Karten spielenden
englischen Knaben und ein kokettes Franzosenmidchen mit
Ficher und Hingekleidchen eine Reihe deutscher Kinder bei
patriotischen Spielen; und ein 11 jihriges vertriumtes und
phantastisches Midchen malt in Form einer Vision die durch
Frauengestalten personifizierten deutschen Tugenden, die durch
den Sieg und den Friedensengel gekrént werden.

Schiffe und Unterseeboote stellt ein M#dchen kaum dar;
Luftschiffe nur selten, und dann auch nur als verungliickte
Staffage fiir gut gezeichnete Landschaften. Von Geschiitzen
interessieren allenfalls die grolsen Morser. Darstellungen farbiger
Vilkerschaften werden vermieden, dafiir aber — und damit
komme ich zu einem sehr wesentlichen Punkte des weiblichen
Darstellungsbereiches — wird der Tracht und dem Schmuck der
weiblichen Figuren ein Hauptaugenmerk zugewendet. Es ist eine
bekannte Tatsache, dals viele Mddchen ihre Vorstellungen vom
Menschen nicht an der Wirklichkeit bilden, sondern dafls die
Puppe, die Wachsfiguren der Konfektionshiiuser und die Zeich-
nungen der Modenblitter ihren Ideenkreis vollig beherrschen und
ihren graphischen Ausdruck wesentlich beeinflussen. Ist es doch,
wie von Lehrerinnen versichert wird, keine Seltenheit, dals Miidchen
beim freien Zeichnen heimlich zu einem versteckt gehaltenen Mode-
journal greifen, uin das Vorstellungsvermdgen zu befruchten. Diese
Abhiingigkeit von der Mode zeigt sich einesteils in den unmaglichen,
iberschlanken Proportionen und der gezierten, ausgereckten Hal-
tung der dargestellten weiblichen Figuren, andernteils in der
von hingebender Liebe und eingehendster Sachkenntnis zeugen-
den Bebandlung der Kleider, der Haar- und Huttrachten, des
weiblichen Schmuckes. Auf vielen Bildern ist die weibliche Tracht
geradezu Zweck der Darstellung geworden und unverhiltnis-
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deutschen Weltkrieges geben. Inzwischen ist aber durch die
Zeichner der illustrierten Blidtter und durch photographische
Kriegsaufnahmen ein reiches, volliges objektives Anschauungs-
material im Volke verbreitet worden, das auch die Anschauungen
unserer Kinder wesentlich klirte und die Kinderzeichnungen
zwar sachlich richtiger und reifer, dafiir auch um so unkindlicher
machte. So ist z. B. die kostliche naive Darstellung des bomben-
werfenden Zeppelin durch die vom Luftflottenverein in Massen
verbreitete, von Kiinstlerhand geschaffene Kartenserie vollig unter-
driickt worden. Bei unselbstindigen Naturen fiihrte dieses iber-
reiche Anschauungsmaterial zunichst zu deutlichen Anlehnungen
-und schliefslich zum offenen Kopieren. Die Ergebnisse werden
dadurch richtiger und kiinstlerisch einwandsfreier, verlieren aber
an pidagogischem und psychologischem Wert. So manche im
ersten Augenblick original scheinende Leistung erweist sich bei
niaherer Priifung als ein oft unbewulstes Nachschaffen von Kriegs-
postkarten oder Abbildungen der Kriegschroniken oder illustrierten
Wochenschriften.

Die Beurteilung der Breslauer Sammlung darf deshalb auch
nicht nach ausschliefslich kiinstlerischen Gesichtspunkten erfolgen.
Es ist manche ungeschickte, ja geschmacklose Zeichnung auf-
genommen worden, weil sie uns recht wertvolle psychologische
Aufschliisse geben konnte. Im allgemeinen aber wird man zu-
geben miissen, dals auch manche Arbeit von gutem Geschmack
und feiner Farbengebung darunter ist; dafs manche Zeichnung
den beim kiinstlerischen Schaffen wieder sehr geschiitzten herben
Reiz der naiven Kunst primitiver Kulturzustinde zeigt; dafls
manches Blatt von geradezu kiinstlerischer Lebendigkeit und
I'rische der Empfindung ist; und schlielslich, dafs sich in den
meisten Kinderschdpfungen ein modernes Darstellungsprinzip aus-
spricht: die grofste Kraft des Ausdruckes mit den einfachsten
Mitteln zu erreichen. Auch der piadagogische Wert dieses als
~malendes Zeichen“ gepflegten graphischen Ausdruckes liifst sich
rechtfertigen. Es ist als ein Mitttel zur Erziehung der Produk-
tivitit und der Fixierung geistiger Vorstellungen zweifellos fiir
die Verstandes- und Phantasiebildung von grofser Bedeutung und
kann dadurch, mit Mals betrieben, den auf Schiirfe der Beob-
achtung hinzielenden, auf dem Naturstudium begriindeten Zeichen-
unterricht wirksam ergiinzen.
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Fig. 1.

Fig. 2.

Fig. 3.
Fig. 4.

Fig. 5.

Fig. 6.

Fig. 7.

Fig. 8.

Fig. 9.

C. Kik.

Erliuterungen zu den Abbildungen.

Soldatenauszug. Ein Beispiel fiar die in der primitiven Kunst gern
geiibte Reihenbildung (vgl. #gyptische Tempelinschriften und mittel-
alterliche Teppichbilder).

Schlacht an den masurischen S8een. Auf einem Blatte von etwa
Oktavgrofse eine reiche Fiille von Motiven: in der Luft bomben-
werfende Luftschiffe und Flugapparate; im Vordergrund ein See,
auf dessen Grund ein ertrunkener Russe liegt, withrend ein zweiter
eben in den Fluten versinkt; am Ufer ein Feldlazarett, der Trans-
port eines Verwundeten durch zwei Krankenschwestern, die Ge-
fangennahme eines die Hinde hebenden Russen durch einen deutschen
Reiter; endlich die T6tung eines am Boden liegenden Russen durch
eine Bombe. Dies hiibsche Blatt erinnert in der Reichhaltigkeit
seiner Motive und der bizarren Lebhaftigkeit der Darstellung an
Zeichnungen des Paldolithikums und der Naturvolker. Nach echter
Kinderart wird auch das Verdeckte und nicht Sichtbare wieder-
gegeben: das Innere des Feldlazaretts, die Russen im See, das
zweite Bein des Reiters, ja sogar die Beine der Krankenschwestern
unter den Kleidern. — Das Blatt hat leider durch die starke Ver-
kleinerung sehr an Klarheit verloren.

Gefangennahme eines Russen. Echt kindliche H#ufung von Mo-
tiven. Der Reiter zeigt Beeinflussung durch Bilderbogen.

Angriff bayrischer Reiter. Die Darstellung bewegter Pferde ist eine
Hauptstirke der Knaben.

Der Kampf um Lemberg. Dieses wildbewegte Blatt ist eines der
kostlichsten der ganzen Sammlung. In durchaus kindlicher Weise,
ohne Bildbeeinflussung, ist der Eindruck eines wiitenden Gemetzels
treffend wiedergegeben.

Der Kampf um die Fahne. Das geschickt komponierte Blatt zeigt
eine Menge von Feinheiten; man beachte die slavischen Gesichts-
ziige der Russen, die Ausriistung des Trommlers, die geschickte
Darstellung des russischen Fa}mentragers. der bei dem ngen seine
Mitze verliert, usw.

Strafsenkédmpfe in Littich. Ausschnitt aus einem Blatt mit etwa
150 Figuren.

Vernichtung von Panzerkreuzern durch Tauchboote. Schiffsdar-
stellungen werden fast nur von Knaben gezeichnet. Die erstaun.
liche Kenntnis aller technischen und konstruktiven Einzelheiten,
der verschiedenen Schiffstypen, des Flaggenwesens usw. werden
wir bei Miidchen vergeblich suchen.

Spottbild auf die Feinde Deutschlands. Der Zeichner dieses tiber-
reifen, fast unkindlichen Blattes ist der Sohn eines Architekten.
Er ist in seinem Schaffen augenscheinlich von der kénstlerischen
Atmosphiire des Elternhauses beeinflufst. Der intellektuelle und
kiinstlerische Gehalt scines gesamten zeichnerischen Schaffens steht
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aber durchaus auf der Hoéhe des hier reproduzierten Blattes, so
dafs schwerlich eine bewufste Anlehnung an #hnliche Witzblatt-
zeichnungen vorliegen durfte.

Der Soldat auf der Wacht. Dieses sentimentale Thema stellen die
Midchen sehr gern dar. Es gestattet echt weibliche Ideenassozia-
tionen. (Der einsame Soldat denkt gewifs an seine Lieben in der
Heimat, die gerade um den Christbaum versammelt sind.) Die
ruhige, nicht bewegte Handlung bereitet dem Kinde keine dar-
stellerischen Schwierigkeiten. Der Reiz dieses Blattes beruht in
der feinen Schneestimmung, die die Schwarzweifs- Reproduktion
allerdings nicht wiedergeben konnte.

Das Leben im Schiitzengraben. Die Schitzengrabenbilder geben
den Midchen Gelegenheit zur Darstellung liebenswiirdiger Harm-
losigkeiten, zu weitgehender Kleinmalerei, zur Entfaltung von
Humor. Der Schiitzengraben als Ort des Grauens, des Todes und
der Vernichtung existiert fiir sie nicht.

Das Auffinden des Verwundeten. In der Anhiufung der Motive
und der minutitsen, liebevollen Ausfihrung ein echt kindliches
Blatt. Die Darstellung des Verwundeten, die Uberschneidungen
und Verkiirzangen notwendig macht, ist gescheitert, da das Kind
sich sonst fast ausschliefslich der reinen Profile und Vorder-
ansichten bediente. Humorvolle und gelungene Wiedergabe des
im Schnee frierenden Soldaten.

Bahntransport von Verwundeten. Dies Blatt tiberrascht durch die
relativ gute Darstellung der Verwundeten.

Krankenbesuch. Das Blatt zeigt ganz besonders die Stirken und
Schwiichen der Midchenzeichnungen: einerseits die geschickte
Wiedergabe von Tracht und Mode, andererseits das vollige Ver-
sagen der zeichnerischen Kraft beim Darstellen ungewohnter Auf-
gaben (der liegende Kranke!).

Erntehilfe im Kriege. Die Pfadfinder scheinen Middchen in Knaben-
anzligen zu sein. Die Gesichter sind m#dchenhaft, Augenwimpern
und Mund wachspuppenartig. Die ungeschickten, mit dem Inhalt
des Blattes in keiner Beziehung stehenden Bewegungen verraten
die Einwirkung von Modenblittern. Sehr gut gelungen ist die
Bauerin in der rechten Ecke des Bildes; hier liegt entschieden
eine gute Beobachtung der Wirklichkeit vor.



22

IT. Kriegsgedichte von Kindern und Jugendlichen.

Von
W. StERN.

Der folgende Bericht ist aus zwei recht verschiedenartigen
Teilen zusammengesetzt.

Teil A enthilt eine Bearbeitung derjenigen Gedichte, die von
Lehrern, Lehrerinnen und Eltern fiir die Breslauer Sammlung
zur Verfiigung gestellt wurden. Da dem Bearbeiter lediglich die
fertigen Gedichte vorlagen, konnte er nur riickschliefsend iiber
die ihnen zugrunde liegenden psychischen Bedingungen Fest-
stellungen machen; er beschrinkte sich im wesentlichen darauf,
gewisse typische Ziige des Alters, des Geschlechts, der Begabung,
der Interessenrichtung zu schildern und durch Proben zu belegen.
Den Schlufs des Abschnitts bildet ein Gedicht, das durch eine
ausfiihrliche Selbstanalyse des Verf.s psychologisches Interesse hat.

In Teil B gibt ein Elternpaar einen psychographischen
Bericht iiber die Dichtungsversuche zweier Kinder; hier bestand
die Moglichkeit, die Entstehungsbedingungen, die Art des Zu-
standekommens der Gedichte, die mitspielenden Einflisse zu be-
riicksichtigen.

A. Typische Hauptziige kindlicher und jugendlicher
Kriegsdichtung.

1. Allgemeines.

Es ist in diesem Krieg viel gedichtet worden, und wie sich
zeigt, nicht nur von Erwachsenen, sondern auch von Kindern.
In Zeiten gesteigerter Gemiitsbewegung ist auch das poetische
Ausdrucksbediirinis wesentlich verstirkt; das gilt vom Leben des
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einzelnen (der, mag er sonst noch so niichtern und poesielos
sein, in den Zeiten junger Liebe zum ,Dichter* wird), wie vom
Leben des Volkes. Zahllose Individuen, erwachsene und nicht-
erwachsene, die im normalen Leben niemals darauf kamen, einen
Vers oder Reim zu versuchen, haben jetzt den Drang dazu in
sich gespiirt und betiitigt. Dals die Erzeugnisse in der iiber-
wiltigenden Mehrheit vom kiinstlerisch - #sthetischen Standpunkt
aus véllig unbetriachtlich sind, ist selbstverstindlich; dennoch
bleibt das fiir den Psychologen wichtigste Moment, ihre Aus-
drucksbedeutung, bestehen; diese ist um so grofser, als ja
Dichtungen in hdherem Malse als Aufsitze und auch als die
meisten Zeichnungen spontanen Ursprungs sind, nicht erst durch
eine Aufgabestellung hervorgerufen werden. (Eine gewisse Aus-
nahme bilden die Begleitgedichte zu Liebesgabensendungen, die
allein einem #uflseren Anlafs ihren Ursprung verdanken. Die
Breslauer Sammlung enthiilt eine grolse Anzahl solcher Gedichte,
die aber fast durchweg ziemlich schablonenhaft und psycho-
logisch wenig belangreich sind und daher im folgenden nicht
mit beriicksichtigt werden.)

Die Abteilung enthiilt:
Von Knaben aus Volksschulen 18 Gedichte,

" " » hoheren Schulen 8 "
Midchen ,, Volksschulen 15 selbstindige u. 7 Liebesgabenbegleit.
gedichte,
" » » hoheren Schulen 40 selbstindige u. 9 Liebesgabenbegleit-
gedichte.

Wie obige Liste zeigt, sind Gedichte von Midchen in viel
grofserer Zahl eingeliefert worden, als solche von Knaben. Das
mag zum Teil auf dem rein édulseren Grunde beruhen, dafs die
Lehrerschaft der Knabenschulen (insbesondere der hiheren) sich
verhiltnismifsig wenig mit Beitriigen beteiligt hat. Zum anderen
Teil spielen aber wohl auch #ulsere Griinde mit: Die Knaben
haben augenscheinlich weniger gedichtet. Der Drang,
ihre Kriegsbegeisterung dichterisch zu entladen, war bei ihnen
um so geringer, als das knabenhafte Kriegsinteresse sg viele
andere aktivere Betiitigungswege fand: die intensive Hilfstitig-
keit, die wilden Kriegsspiele, das Konstruieren von Waffen, Flug-
apparaten usw. Die Miidchen hatten selbst dort, wo sie ihre
stillere Hilfstatigkeit, das Stricken, vollzogen, mehr beschauliche
Mufse, die zum Dichten einlud; ihre ja schon lingst bekannte
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Neigung fiir das Poesievolle hatte zweifellos eine ausgedehnte
Lektiire von Kriegsgedichten veranlafst, die sie dann wieder zu
eigenem Schaffen anregte. Auch die grofsere Fahigkeit der
Midchen zum Versemachen ist in Rechnung zu ziehen. An
Sprachgewandtheit und formaler Geschicklichkeit tibertreffen sie
meist die Knaben gleicher Alters- und Bildungsstufe, wobei frei-
lich die (meist unbewulste) Verwertung von Lesefriichten, das
Arbeiten mit entlehnten Klischees oft recht stark hervortritt.

Der Unterschied der Schultypen macht sich geltend
sowohl in der Zahl, wie auch in der formalen H6he und in der
Mannigfaltigkeit der Behandlungsweisen; in allen diesen Punkten
iibertreffen die Schiiler aus htheren Anstalten natiirlich die der
Volksschulen. Dagegen ist bezliglich des eigentlichen Inhalts
und beziiglich der in den Dichtungen zutage tretenden Gemiits-
und Willensrichtungen der Schiiler kein auffilliger Unterschied
zwischen den Kinderdichtungen aus den verschiedenen Volks-
schichten zu merken — ein Zeichen dafiir, wie stark tatsiichlich
die Gemeinsamkeit des Erlebens im ganzen Volke war. Nach
den zuletzt genannten Richtungen differenzieren sich die Ge-
schlechter viel deutlicher als die Schultypen.

Dem Inhalt nach kann man folgende Haupttypen von Dich-
tungen unterscheiden.

a) Gedichte allgemeinen Inhalts: Lobpreisung des
_ deutschen Volkes, des deutschen Heeres, des deutschen
Kaisers; Charakterisierung der Feinde; Personifikation
des Kriegs, der als Vernichter iiber die Liinder schreitet.

b) Episches: Darstellung bestimmter Kriegsereignisse,
seien es solche, die sich wirklich ereignet hatten (Schlacht
bei Tannenberg, Schlacht bei Longwy; Tat des U 9),
seien es erdachte (z. B.: deutsche Flieger iiber London).

¢) Heldenkult (natiirlich oft eng mit epischen Dar-
stellungen verbunden). Hier ist, alle anderen weit
hinter sich lassend, Hindenburg der erklirte Liebling
der Jugend; an ihm erleben wir, schon deutlich erkenn-
bar, die Anfinge der Heldensage.

d) Die personliche und familidre Wirkung des
Krieges: Verwundung, Tod, Heimatsgedanken des
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einzelnen Soldaten. Abschied von den Angehorigen;
Sorge und Kummer der Zuriickbleibenden.

Humoristisches und Satirisches (selten).

- D
RN

Symbolisches und Visionires (selten).

2. Kindliche Dichtungen.

Bei den jiingeren Kindern (rund bis zum 10. und 11.
Jahre) finden sich, ohne bedeutende Geschlechtsdifferenz, vor
allem die Abteilungen a und c vertreten, das ,Allgemeine“ oft
nur in farblosen Wendungen bestehend, wie sie die Kinder
hundertfach hérten und lasen; der ,Heldenkult* ganz auf
Hindenburg- konzentriert und hierbei iiberraschend oft an die
Form des Liedes ,O Tannenbaum* sich anlehnend.

Beispiele zu beiden:

Deutschlands Schirm.
{M#dchen, 10 Jahr, Klasse VII eines Lyzeums. Vater: Kaufmann.)

Deutschland man driickt dir das Schwert in die Hand!
Der Feinde Hals wandte sich gegen unser Vaterland.
Doch uns schiitzt eine lebende Mauer.

Unsere tapfern Soldaten im Felde da draufsen
Vertreiben die Feinde die da hausen. -

Und Hindenburg unser zweiter Bliicher
Ostpreufsens Bewohner ist er als Retter erschienen.
Drum sieht man dort nur frohliche Mienen.
Ich mo6chte nicht all unsre Helden erwiithnen
Nur eines mochte ich noch erwihnen?

Dafs wie zu Lande auch wie zur See

Solche Helden bergen.

Mag England nun Soldaten werben

Wir wollen und wir miissen siegen!

1914/15.
(Knabe, 11 Jahre alt, Schiiler einer Seminariibungsschule, Vater: Hilfs-
schutzmann.)
1914 im August,
wurde der ganzen Welt bewulst:
Gestort ist der Frieden durch Morderhand,
auf der ganzen Welt der Krieg entbrannt.

! Diese Zeile stammt aus einem bekannten Kriegsgedicht.
? Ritckfall in schrecklichen Prosastil. .
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Die Feinde, sieben an der Zahl,
haben Kanonen und Panzer aus Stahl,
sie wollen damit uns besiegen,
uns Deutsche, die ihr Vaterland lieben!

Da fafst der Deutsche frohen Mut,
ergreift das Schwert geschliffen gut,
zieht nach den Grenzen weit hinaus
und haut den Feinden die Hosen aus.

In Ost und West ist's uns gelungen.
Stets siegreich sind wir vorgedrungen,
und wollen ferner weiter siegen
bis uns der Feind mufs unterliegen.

Hindenburg.

(Médchen, 8 Jahr alt, Volksschiilerin. Schwester des Verfassers des vorigen
Gedichts.)

Als Hindenburg nach Osten kam
Da wollte er mal sehen
Ob Preufsenland
Zum Russenfang
Sich eignen werde.
O Hindenburg o Hindenburg
Du liefst die Russen laufen
Und die du nicht gefangen nahmst
Die mufsten all ersaufen.

Zum 17. Februar.

(Volksschilerin, 11 Jahre alt; Vater Werkfithrer. Echt kindlich ist der
schalkhafte Schlufs, der da zeigt, wie eng sich die Siegesfreude mit der
egoistischen Freude iiber den Schulausfall verbindet).

Der Feind stand schon vor Deutschlands Tor
Da riickt General-Feldmarschall Hindenburg vor,
Und spricht: ,Nun Jungens, mit Osterreich vereint
Nur feste drauf, wir schlagen den Feind.“

Und wie er sagte, 8o geschah’s,
3 Wochen nach Kaisers Geburtstag wars,
Als die 10. russische Armece wurde geschlagen.
Deutschland hat den Sieg davongetragen.

Heil General-Feldmarschall Hindenburg Dir!
Du unser Bofreier, wir danken Dir!
So wurde beim Nieg gesungen. Und als er vorbei,
Da war auch ein Tag noch — schulfrei.!

! Von derselben Verfasserin stammt das folgende Gedichtchen, bei dem
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Als Proben der in hiesigen Schulen (und wohl auch ander-
wirts in deutschen Landen) grassierenden Anlehnungen an ,0O
Tannenbaum* mogen die folgenden 2 Gedichte dienen.

Hindenburg.

(Volksschiilerin, 10 Jahre alt. In naiver Selbsttiuschung behauptet die Verf.,
das Gedicht ganz aus sich selbst heraus erfunden zu haben.)

O Hindenburg, o Hindenburg
Du kannst mir sehr gefallen.
Wie oft hat mich in dieser Zeit
Ein grofser Sieg von Dir erfreut!
O Hindenburg usw.

O Hindenburg, o Hindenburg
Du kannst mir sehr gefallen.
Wie oft sah ich dich ausgestellt
So frisch und munter wie ein Held.
O Hindenburg usw.

O Hindenburg, o Hindenburg
Du kannst mir sehr gefallen.
Wie oft erquickte mich dein Bild
Und dein Gesicht so lieb und mild.
O Hindenburg usw.

Kriegslied.

(Schiillerin eines Lyzeums, 10, Jahr alt. Die Dichtung ist bedeutend
origineller als die vorangehende; nach zwei Hindenburgstrophen werden
die einzelnen kriegfithrenden Vilker in charakteristischer Weise und nicht
ohne Humor vorgenommen. Erst in der Schlufsstrophe kommt ein midchen-
hafter Zug, die Friedenssehnsucht, zum Ausdruck. — Es wird ausdrtcklich
von dem Einlieferer hervorgehoben, dafs das Gedicht ohne Hilfe ange-
fertigt sei.)

es nicht erkennbar ist, ob die humoristische Wirkung beabsichtigt oder
unfreiwillig ist:
Der Held.
Er hat so tapfer gefochten
Wie fast kein anderer Mann
Doch, was die andern vermochten
Er keine Belohnung erhalten kann.
Da komwmt eines Tages der Kommandeur:
»Mayer, kommen sie mal her.“
Er tut's und legt hin das Gewehr.
Dann sieht er auf des Kommandeur's Hand
Diese heftet an schwarz-weifsem Band
Das Eiserne Kreuz ihm an.
Nun ist er auch cin geschmiickter Mann.
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1. O Hindenburg, o Hindenburg
Du bist unser Befreier
Du hast befreit das Preufsenland
Vor morderischer Feindeshand
O Hindenburg, o Hindenburg
Du bist unser Befreier.

2. O Hindenburg, o Hindenburg
Wie schoén sind Lorbeerblitter
Du hast erworben voll und ganz
Dir einen schénen lLorbeerkranz
O Hindenburg, o Hindenburg
Wie schon sind Lorbeerblittter.

3. O rufs'scher Wicht, o rufs'scher
Es ist dir schlecht bekommen [Wicht
Du drangest in Ostpreufsen ein
Wir jagten in die See’'n dich ’rein
O rufs’scher Wicht, o rufs’'scher Wicht
Es ist dir schlecht bekommen|

4. Ach Edward Grey, ach Edward
Das ist dir sehr mifslungen [Grey
Uns auszuhungern war dein Plan
Fang' doch nicht solche Sachen an
Ach Edward Grey, ach Edward Grey
Das ist dir sehr mifslungen.

5. Ihr Englinder, ihr Englinder
Das ist euch nicht gelungen
Euch Vettern iber dem Kanal
Euch kriegen wir schon noch einmal
Ihr Englénder, ihr Englinder
Das ist Euch nicht gelungen.

6. O Poincaré, o Poincaré
Was ist dir eingefallen?
Du schriebest in journal ,le temps“
»ll8 s8'enfuient tous les Allemands“
O Poincaré, o Poincaré
Was ist dir eingefallen?

7. Du kleiner Japs, du kleiner Japs
Es ist zu deinem Ungliick
Du kamest von Ostasien her
Zu helfen gern dem ruls’schen Biir
O kleiner Japs, du kleiner Japs
Es ist zu deinem Unglick.

8. Thr Serben all’, ihr Serben all’
Ihr seid ja Bosewichter
Ihr habt ermord’t den Thronfolger
Darunter leidet ,toute la terre“
Ihr Serben all’, ihr Serben all’
Ihr seid ja Bosewichter.

9. O Nikita, o Nikita
Was willst du in dem Kriege?
Du hast ein kleines Land fiir dich
Da werde nur nicht habgierig
O Nikita, o Nikita
Was willst du in dem Kriege?

10. O Muhamed, o Muhamed
Du strebst nach grofsen Taten
Der Feind beschofs Fort Dardanos
Und wollte durch den Bosporus
O Muhamed, o Muhamed
Du strebst nach grofsen Taten.

11. Thr Feinde all’, ihr Feinde all’
Macht mit uns endlich Frieden
Der Deutsche sagt, es ist genug
Nehmt alle nun zur Hand den Pflug
Und pfliigt das Feld

Sit und bestellt

Es fir die niichste Ernte!

Als Abschlufs der friithjugendlichen Dichtung bringen wir
zwei Gedichte iiber dasselbe Thema von einem Midchen und
einem Knaben gleichen Alters (etwa 10 J.); sie zeigen die grofse
Uberlegenheit des Midchens in formaler und sprachtechnischer

Hinsicht.
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U 9.
{Mel.: ,Ich bin ein Preufse.“]
(10Y/, jahrige Lyceumsschilerin, identisch mit der Verf. des vorangehenden

Gedichts. Bemerkenswert ist die sichere Beherrschung des durch die Me-
lodie geforderten, komplizierten Rhythmus.}

1. Wer senkt die Schiffe
Schiefst auf Minensucher
Trifft mit Torpedo jedes feindlich' Schiff
Und fihrt auf gradem Wege immer weiter
Und fiahrt vorbei an jedem Felsenriff?
U 9 ist es gewesen
Das habt ihr wohl gelesen
U 9 vollbracht’ solch eine Heldentat
Vollbrachte sie noch ehe es zu spat.

2. Ihr Englinder miifst manche Schiffe lassen
Das ist euch frechen Kerlen aber recht
Was wagt ihr euch in solche enge Gassen
Da mufs es euch ja geh'n gehorig schlecht
Ihr habt uns Schiff’ gekapert
Daftir 's jetzt bei euch hapert
Das geht mein Birschchen aber jetzt ganz fix
Denn unsre U-Boote sind wie der Blitz.

3. Wer wagt sich denn heran an and’re Schiffe
Und fordert auf: ,Zeigt her das Schiffspapier
Und wenn ihr nicht mal mehr ein solches habet
Dann bleibet jetzt nur auf der Stelle hier
Thr habt ja Konterbande
Und wollt zum Feindeslande?
Nein, nein, das Schiff wird jetzt sogleich versenkt “
Der Mannschaft aber man das Leben schenkt.

Die Englinder.
(Gymnasial-Quartaner, 10 Jahr. Vater Arzt. Einige weitere Gedichte des-
selben Verf. zeigen die gleiche Unbeholfenheit; sie sind nichts als unge-
schickt gereimte Prosa.)

Die Englinder wurden auch ‘mal bedriingt,
Drei Kreuzer wurden ihnen versenkt.
Das deutsche Tauchboot Numero ,9%,
Vor dem die Engliander sich jetzt scheun,
Hat die herrliche Tat vollbracht.

Der Tauchbootskrieg hat angefangen,
Da sind die Englinder aus'm Wege gegangen.
Sie haben verloren schon viele Schiffe
Und haben bekommen schon viele Piiffe.
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In den #lteren Jahrgingen der Jugend d#ndert sich
nun das Bild und zwar mit deutlicher Scheidung der Geschlechter.
Zwar bleiben die allgemeinen Themata und die Heldenpreisungen
noch bestehen, aber mehr und mehr dringen sich spezifische
Knaben- und Midchenthemata in den Vordergrund, und zwar
beim Knaben das Epische, beim Méddchen die per-
sonlich-familidre Wirkung des Krieges.

3. Gedichte der grofseren Médchen.

Beginnen wir mit der quantitativ durchaus vorherrschenden
Gruppe, den Dichtungen der grifseren Médchen. Nicht das
Historische, sondern das Personliche im Kriege, insbesondere
sein mitleidsloses Hineingreifen in die Liebesbeziehungen des
Familienlebens, erfiillt ihre Seele. Und es ergreift sie mit wirk-
licher Gewalt; nur selten sind die Tone falscher Sentimentalitiit,
meist hat man den vollen Eindruck echten Gefiihlserlebens, selbst
dort, wo die literarische Form recht unbeholfen sein mag. Immer
wieder erscheint das Thema: Der Tod des Kriegers und die
Trauer der Angehorigen, aber in immer neuen, aufserordentlich
mannigfachen Varianten: bald spielt das Gedicht auf dem
Schlachtfeld, der Sterbende schaut im Geiste das Elternhaus;
bald werden die sorgenvollen Eltern, die bekiimmerten Ge-
schwister dargestellt, denen die Todesnachricht gebracht wird;
auch beide Szenen werden miteinander in Verbindung gesetat.
In einem Gedicht stirbt der schwer verwundete Sohn in den
Armen der Mutter; in einem anderen findet ein Krieger das
Grab des gefallenen Bruders; mehrere Dichtungen behandeln
mehr lyrisch das Soldatengrab — ein Thema, das bekanntlich
auch in den Zeichnungen der Midchen stark hervortritt.

Beispiele:
Das Schlachtfeld.

(12jihrige Schiilerin einer hoheren Midchenschule in Mihrisch Ostrau,
Osterr.-Schlesien. Man beachte die durchgehenden dreifachen Reine.)

Die Nacht senkt ihre Schatten leis hernieder
Und einige Ruaben fliegen hin und wieder
Zur schnee- und blutbedeckten Erde nieder.
Es ist so einsam auf dem Feld
Hier ruht 8o mancher tote Ifeld
Am Leichenfeld.
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So manchen rifs die Kugel aus dem Biigel,

So mancher fafst nicht mehr des Pferdes Ziigel,
Er ruht ja unterm Leichenhiigel.

Doch seine Seele wallt empor

Und alle Englein singen im Chor:

,Dir steht ein herrliches Los bevor!*

Der verwundete Soldat.

~chillerin der Klasse 1a einer Volksschule. 13 Jahr, Vater Steindrucker.)

Finster der Wald

Und kalt ist die Nacht.

Feld und Flur glitzert

In schneeweiflser Pracht.

Klang es nicht wie Stohnen vom Waldesrand?

Es war ein verwundeter Krieger,

Der daniedersank.

Sawariter suchten umher.

Sie fanden den Soldat,

Der sich mit Mithe nur in das Gebiisch geschleppt hat.
Das Kreuz von Eisen hidngt an seiner Brust,

Er fafst es mit der Hand noch unbewufst.

Auf seinem Gesicht malen sich Schmerz und Pein.
Er denkt an sein verlassenes Miitterlein.

Da streicht's ganz leis iibor sein Gewand.

Er glaubt, es sei die Mutterhand.

Vergessen sind alle Sorgen und Qualen,

Noch einmal sieht er der Mutter Gesicht,

Er will noch was sagen,

Doch sein Auge bricht.

l?j»i\hrige Schiilerin der Klasse IV eines Lyzeums. Das Gedicht ist in Er-
mnerung an ein wirkliches Erlebnis des Madchens entstanden.)

(Ohne Uberschrift.)

In der Stube beim triiben Lampenschein
Sitzen Vater und Mutter ganz allein,
Ihr Sohn, ihr Liebstes auf der Welt,
Steht im harten Kampf auf blut'gem Feld.

Der Vater von schweren Schmerzen geplagt,
Die Mutter, die ihn treulich pflegt Nacht und Tag.
Die Eltern leben nur.noch fir den Sohn,

Schon war das Eiserne Kreuz sein Lohn.

Als wieder die Eltern beisammen waren,
Da hatten sie dieses Gliick erfahren. —
Doch horch, es klopft und mit raschem Schritt
Die Mutter heraus zur Tiire tritt.
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Es war die Post und unter den Briefen allen
Die Nachricht: ,Ihr einz'ger Sohn sei gefallen!“
Die Mutter wie aus Marmor gemeifselt stand,
Ihr Sohn liefs sein Leben fiirs Vaterland.

Im Feindeslande ein einsames Grab,
Der Winter streut weifse Flocken herab.
Wenn auch kein Kreuz den Hiigel schmickt,
Das Elternpaar heifse Gebete schickt.

Die steigen empor zu Gottes Thron,
Dort finden sie ihren lieben Sohn;
Denn ein Held, der da starb fiirs Vaterland,
Empfiingt den Segen aus Gotteshand.

Soldatengrab.
(14 jahrige Schiilerin der Klasse IV eines Lyzeums. Vater: Kaufmann.)

Die Heide blitht in tpp'ger Pracht.
Stille ringsum. Die Sonne lacht,
Und glitzernd bricht ibr gold'ner Strahl,
Voll Glanz sich wieder im blanken Stahl.
Ein holzernes Kreuzlein, doch herrlich gekront,
Die Ehrenwaffe daran gelehnt;
Den Higel darunter, fast sieht man ihn nicht!
Soldatengrab! Wie wahrhaft und schlicht.

Der Bruder.

(13jithrige Untertertianerin; Vater Arzt. Den Anstofs zu dem Gedicht gab
das freiwillige Hinausziehen zweter ihr bekannter Briider.)

Ein junger Krieger schleicht daher —

Von Hause kam die traurige Mér:

Sein Bruder, der im Osten stand,

Er sei gefallen von Feindes Hand.

»Mein Bruder®, so fliistert der junge Held,
»Ich seh’ Dich nie wieder auf dieser Welt —
Das Vaterland — es fordert viel,

Viel Schreckliches, bis wir am Ziel.

Doch wollen wir Alles gerne geben,

Kost’ es des Bruders, das eigene l.eben!

Sehr merkwirdig ist die Wendung ins Mystisch-Visioniire,
die unser Thema im folgenden Gedicht einer Volksschiilerin er-
hiilt. Freilich lassen sich starke Zweifel an der Selbstiindigkeit
dieser sonderbaren Dichtung nicht unterdriicken, zumal von dem-
selben Kind ein anderes Gedicht stammt, das in ganz schablonen-
hafter Weise Hindenburg nach der Tannenbaum-Melodie besingt.
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Erscheinung.
(13, jahrige Schilerin der Klasse II einer Volksschule.)

Schrei nicht, erschrick nicht,
Dafs ich erscheine,
Ist meine Hand denn kilter als Deine?
Nachts Dein Wachen, tags Dein Griémen,
Ich gekommen, sie Dir zu nehmen.
Ich weils, Deine Svhne, die jungen, die lieben,
Sie haben seit Monden nicht mehr geschrieben.
Sieh, nun erschliefs ich Dir heimliche Tiiren,
Zu Deinen Sthnen will ich Dich ftthren.

Wenn sich die Madchen dem Jungfrauenalter nihern,
erhiilt ihre Dichtung inhaltlich eine gréfsere Mannigfaltigkeit und
formal eine reifere Ausgestaltung.

So enthiilt das folgende Gedicht zwar auch noch das Thema
der Familientrauer; aber dies lyrische Motiv ist in eine episch
balladenartige Darstellung verflochten, die von eigener Erfindung
und einer gewissen Gestaltungskraft zeugt.

Des Bruders Grab.
(16 jahrige Schilerin der Klasse II eines Lyzeums.)

»Ein schwieriger Patrouillengang!

Mit Vorsicht an der Feinde Postenkette lang;

Dann auf den Hiigel zur rechten Hand,

Um zu erspihen der Feinde Stand;

Wer will es tun? Freiwill'ge vor!“

So ruft der Hauptmann zu seinem Korps.

Da tritt hervor ein junges Blut,

Hell blitzt in seinem Aug' der Mut.

»lch will es wagen mit Gott fir K6énig und Vaterland.“
Stumm drtickt der Hauptmann ihm die Hand. —

Schon liegt die Nacht auf Wald und Feld,

Doch Mond und Sterne glinzen hell am Himmelszelt.

Leis’ schleicht der Tapfere den Berg hinauf.

Oft Umschau haltend unterbricht er seinen Lauf.

Da sieht er friedlich umspielt vom Mondenschein

Ein Soldatengrab mit einem Birkenkreuzelein.

~-Schlaf wohl, Kamerad, in fremder Erde dort,“

So sagt er leis, und ein Geliibde ist das niichste Wort:
»Komm ich zurtick von diesem schweren Gang,

Dann, Vater droben, will an diesem Grabe ich dir sagen Lob und
—_ —e— = = — — = = - — = — [Dank.“
Es ist gegliickt, der Vater droben hat ihn wohl bewacht,

Er ist zurtick, hat seine Pflicht vollbracht.
Belheft zur Zeltschrift filr angewandte Psychologie. 12 3
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Still steht er nun an des Kameraden Ruhestatt

Und dankt dem Himmel, der ihn treu beschirmet hat.

Da streift das silberne Mondenlicht

Am Kreuz aus Birkenholz ein Tiflein schlicht.

Er liest, ein Schauer fihrt durch seine Glieder,

Es kann nicht sein, er liest es wieder —

»Du, Fritz, geliebter Bruder, liegst begraben hier in Feindesland!'“
So schluchzt er leis, und nieder sinkt er an des Grabes Rand.
»Oh arme Eltern, welches neue Leid,

Zwei Sohne fielen erst vor kurzer Zeit.

Nun auch noch dieser; ich bin nun Euer letzter Sohn,

Ach Herr, um meiner Eltern willen mich verschon'.

Doch solltest dennoch anders Du’s beschlossen haben,

Dann troéste sie und lehr’ sie leiden ohn’' zu klagen.“

Weitere drei Proben mégen zeigen, dafs sich diese Alters-
stufe auch mit Themen ganz anderer Art abgibt.
Jene aus Backfischtagebiichern bekannte Neigung, sich mit den
eigenen Gefiihlen zu beschiftigen, spricht aus dem ,Stimmungs
bild“, das auf dem Gegensatz zwischen der Behaglichkeit h#us-
lichen Friedens und dem Grauen des Krieges aufgebaut ist.

Stimmungsbild.

(15, juhrige Schilerin der Klasse 1 einer Midchen-Mittelschule.
Vater : Kaufmann.)

Sonntag Nachmittag — Endlich ein Tag

An dem nach Alltags Last und Plag’

Wir uns ganz allein gehoren.

In meinem Stiibchen ist’s traulich still,

Grad’ so wie ich’s gern haben will;

Kein Laut wagt die Ruhe zu stéren.

Da hol’ einen Freund ich mir, ein Biichlein herein,
Es soll ins sonnige Land der Phantasie mich fahren ein.
Verschwunden ist um mich die ganze Welt

Frau Phantasus in ihrem Zauberbanne mich hilt.
Schon trium’ ich mich in Frihlingssand

Zuriick an den herrlichen Meeresstrand. —

Da fallt mein Blick durch tritbe Fensterscheiben,
Kann nun nimmer bei Frithling und Schénheit bleiben.
Grollend hat die Sonne sich verzogen

Und finster Wolk' an Wolke sich geschoben

Als ob das Weltall seine Stirnenfalte zieht.

Alles singt vom Sterben das uralte Lied.

Das Buch entgleitet meinen Hitnden,

Und kaum, dafs ich's verspiirt,

Hat Frau Wirklichkeit mich nach fernen Geldnden
Zu den Stiitten ihrer Arbeitskraft gefiihrt.
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Grau dehnt vor mir ein weites Feld,
Wo man die Toten, den Staub zum Staube geselit.
Wie viele sind’s, die blutend hier sanken ?
Unzihlige! Der Tod kennt keine Schranken.
Sie mufsten ihr Leben, ihr Alles lassen
Niemals kénnen wir's ermessen, erfassen —
Da plétzlich, was war das? Klangs nicht wie Sieg?
Dieses schone trostspendende Wort im Krieg
Aus 1000 Seelen scheint es zu klingen:

»Harret aus! Sieg und Frieden

werden unsere Opfer euch bringen !*

Das folgende Gedicht iiberrascht durch die Themenwahl: es
behandelt den belgischen Konig im Uhland-Tone als Mirchen-
figur. Dies Thema ist mir in der gesamten Kriegspoesie nicht
noch einmal begegnet.

_ Das Mirchen vom verlornen Kénigreich.
‘(Schtilerin der Klasse I einer hoheren Midchenschule; 16 Jahr alt.)

Es war einmal ein Konig, ein Kénig mit glicklichem Land;
Das Land, das war gesegnet, gesegnet von gottlicher Hand.
Dsas Volk, das es bewohnte, war fleifsig und klug genug,
Zu huld'gen im richtigen Mafse dem Handel und dem Pflug.
Der Konig aber, der schwache, der dieses Land nannte sein,
Er liefs sich betsren, beschwatzen und rifs es ins Unglick hinein.
Es kam mit feurigem Schwerte und heulte jammernd und laut
Und zerstdrte mit seinem Hauche, was Jahre der Arbeit gebaut.
Das Land wird wieder blithen, noch schéner, als es war;
Denn dridber breitet die Schwingen der starke deutsche Aar.
Doch er, der zum Ungliick es fithrte, der einst es glicklich besessen,
Erst wird man ihn schmiéh’'n, dann bedauern und schliefslich an ihn

. . . vergessen !

Echtes Pathos verbindet sich mit einer nicht gewthnlichen
Beherrschung der Form in einem Gedicht, mit dem wir die Er-
zeugnisse der Midchenpoesie beschliefsen:

Der deutsche Geist.
(Schilerin der Frauenschule; 16 Jahr alt.)

1. Was rauscht mit Adlerschwingen 2. Im Volkesherz verstecket
Durch deutsche Lande hin? Gar viele Jahr' lagst du,
Was klingt wie Heldensingen Von welschem Schmuck bedecket
Voll Gottvertrau’'n darin? Und brit’schem Tand dazu.
Was mufs den Feind besiegen Doch was im Sonnenfunkeln
Und wir’ er noch so dreist? Wie Edelstein aussah,
Dem alle unterliegen: Im tiefen n#cht’'gen Dunkeln
Das ist der deutsche Geist. Nur Scherben waren's da!

3%
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Was einzig und alleine Ja, was sonst mfide Greise
Hell strahlt und hell ergleifst In jungem Sturm mitreifst,
In echtem Demantscheine: Aus Kindermund toént leise:
Das ist der deutsche Geist. Das ist der deutsche Geist.

3. Jetzt schlingst durch deutsche 4. So rausch mit Adlerschwingen
Um seine Krieger all’ [Lande Durch deutsche Lande hin.
Fest einigende Bande Kling' fort wie Heldensingen,
Und bringst den Feind zu Fall. Voll Gottvertrau'n darin.

In deutscher Freunde Herzen Du wirst den Feind besiegen,
Entfachst du heil'ge Glut, Und wir’ er noch so dreist;
Hilfst tragen l.eid und Schmerzen Er mufs dir unterliegen,
Und opfern héchstes Gut. Du edler deutscher Geist!

V4. Gedichte der Knaben.

Der Knabe hat seine Freude am Verlauf des konkreten
kriegerischen Ereignisses, der in balladenartiger Form
dargestellt wird. Dabei liebt er Vorgiinge mit stark dramatischem
Einschlag: Bewegungsschlachten, Sturmangriffe, Torpedierungen,
Bombenwiirfe; deshalb bleibt ein wesentlicher Zug dieses Krieges:
der Stellungskampf und das Schiitzengrabenleben, wegen der ge-
ringeren #ufseren Dramatik ziemlich unbeachtet — wie es ganz
ebenso bei den Zeichnungen hervorgetreten ist. 'Weiche Regungen
werden kaum jemals dabei gedulsert: weder Bedauern {iber den
Schaden an Leib und Leben, der dem Feinde zugefiigt werden
mufs, noch Mitgefiihl mit den Entbehrungen, Wunden und Opfern
unserer eigenen Truppen oder Einfithlung in die Sorgen der
Angehorigen. — Sehr deutlich tritt hervor, welche Bedeutung im
Volksbewulstsein das Eiserne Kreuz als Auszeichnung fiir kriege-
rische Verdienste hat; wenn auch die Taten selbst um des
Vaterlandes, nicht um der Belohnung willen getan werden, ver-
langt doch eine Art urspriinglichen Gerechtigkeitsgefiihls nach
einer #dufseren Kennzeichnung der heldenhaften Leistung.

Zwei Proben:
Bei Longwy.
(Knabe K., Quintaner einer Realschule. Vater: Expedient. Die Reimerei
ist jeder Poesie bar. Manche an sich sinnlosen Zeilen sind lediglich des
Reimes wegen eingefligt.)

Bei Longwy war die grofse Schlacht
Der Kronprinz hat sie mitgemacht.
Er hat die Franzosen besiegt so sehr,
Die ganze Stadt Longwy war leer.
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Der Zeppelin 1I war auch dabei,

Er wurde gebaut im Monat Mai.

- Graf Zeppelin ist der Erfinder,

Er flog mit dem Luftschiff dber die Stinder.
Der Kronprinz jagte die Franzosen weit,
Sie waren alle nicht recht gescheit.

Sie flohen tiber siimtliche Seen,

Ihnen klapperten vor Kilte die Zehen.
Die Schlacht, die dauerte gar nicht lange,
Dem Kronprinz war es gar nicht bange.
Die Krieger erhielten das Eiserne Kreuz,
Und fuhren nach Hause mit den Lloyds.

Der Flieger tiber London.

(Gemeinsames Gedicht zweier 14 jahriger Schiiler der 1. Klasse einer Volks-
schule. Im epischen Ton gut getroffen.)

Es war ein Fliegerleutnant just,
Der fithrte eine Taube.
Ein mut’'ges Herze in der Brust
Lenkt er sie hin mit kecker Lust
Nach Engelands Gestaden.
Er fliegt dahin im Wolkenmeer,
Umbrauset von dem Stiirmen;
Da sieht er schon von ferne her
Die Kiiste sich aufttirmen.

Da tut sich auch der Nebel auf
Der ihn bisher umgeben,
Da schauet er den Themsefluls,
‘Auch London gleich daneben.
Da denkt das wackre Fliegerblut,
Seid nur da unten auf der Hut.
Er macht zwei Bomben wurfbereit
und wartet auf Gelegenheit
Sie abzuwerfen.

Nach einigen Minuten bald
Glaubt er ein Ziel gefunden
In eines Pulverturms Gestalt,
Der hoch aufragt von da unten.
Er wirft die beiden Bomben ab,
Sie treffen beide gut;
Mit Donnerkrachen berst’ der Turm,
Und brausend wie ein Wirbelsturm
Erschrickt es die Gentlemen.

Die Wut der Engldander ist grofs,
Sie steigen auf die D#cher
Und schiefsen tausend Flinten los
Auf diesen deutschen Richer.
Doch keine Kugel trifft den Held,
Auch nicht die gute Taube;
Doch immerfort herunterfillt
So manche deutsche Traube.

Mit lautem Kampfgettse
Nah'n englische Flieger sich schon,
Sie wollen bestimmt vernichten
Den tapferen deutschen Sohn.
Doch diesem wird nicht bange
Vor dieser Ubermacht,
Und schon nach 12 Minuten,
Hat er das Werk vollbracht:
Drei Feinde sind vernichtet.

Dann wendet er die Taube
In allergrofster Ruh,
Verschwindet in den Wolken
Und fliegt der Heimat zu.
Dort wird er dann gefeiert
Als Sieger und als Held;

Zum Lohn fiir seine Taten
Das ,Eiserne Kreuz“ er erhiilt.

Das nichste Beispiel behandelt ebenfalls ein konkretes kriege-
risches Einzelereignis, diesmal aber ein humoristisches.
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Der erste nachtliche Alarm.
(14 jahriger Schiler einer Seminartbungsschule. Vater: Maurer.)
Der Abend kommt, es verstummen die Lieder,
auch die Soldaten legen sich zur Ruhe nieder.

Alles Leben und Treiben ist lingst aus,
Und der Posten starrt vergebens hinaus.

Auch ein Unteroffizier schlift im Raum,
Und er sieht in einem Traum,
wie er den Kosaken auf den schnellen Fohlen
Wird gehérig die Jacke versohlen.

Ja, in der Begeisterung greift er tatlich zu,
Er erfafst seinen Nachbar am Halse im Nu,
8o dafs er nur konnte ein Stshnen von sich geben,
und dadurch wird plotzlich imm Raume Leben.

Der Triumer sieht das jetzt als Wirklichkeit an —
Er schligt um sich, was er schlagen kann,
bis er als Flucht ein Fenster findet,
es einschligt und sich seiner Feinde entwindet.

Nun denken alle, die Russen kommen wieder,
und schreien: die Russen sind's, schlagt sie nieder.
Das war ein Stofsen, Gedringe und Geschreie,
bis einer nach dem andern durchs Fenster sprang ins Freie.

Der Posten schaute sie verwundert an,
Denn er wufste nicht, warum sie das getan.
Doch bald ein schallendes Gelichter entstand,
Als man die wirkliche Ursache fand.

Im allgemeinen gibt unser Material beziiglich des Humors
und der Satire zu folgenden Bemerkungen Anlafs. Als gelegent-
liche Einschliige treten sie dfters auf, namentlich, wenn es gilt,
sich iiber die Feinde lustig zu machen. Sehr selten sind dagegen
die Gedichte, deren Gesamtcharakter humoristisch oder gar sati-
risch ist, und zwar sind diese wenigen Fille auf Knaben beschriinkt.
Das vorangegangene Beispiel arbeitet mit Situationskomik ; ein in
Abteilung B zu zitierendes Gedicht eines .12, jihrigen Knaben
»Triple-Entente-Gesang* ist eine mit Wortspielen arbeitende derbe
Satire auf die Feinde.

Dafs die Satire einen spezifisch knabenhaften Zug darstellt,
geht auch aus anderen Untersuchungen hervor. Giese! stellte das

! F. Giesk, Das literarische Schaffen von Kindern und Jugendlichen.
BhZAngPs 1, S. 169 (1914).
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gleiche an seiner grofsen Sammlung von Dichtungen Jugend-
licher fest; und auch bei den Kriegszeichnungen unserer Samm-
lung zeigten die Midchen wohl hier und da Ziige liebenswiirdigen
Humors, aber nie die satirische Karikatur.?

Das folgende Gedicht ist bemerkenswert durch den bei
Knaben nur ganz ausnahmsweise auftretenden sentimentalen Zug
der Familien- und Heimatssehnsucht. (Es ist nicht bekannt, ob
der Knabe vielleicht der Sohn eines in Polen kimpfenden Land-
wehrmannes ist) Ubrigens verfillt der Verfasser in den beiden
letzten Strophen aus der elegisch-volksliedmifsigen Form in derbe

. Knabenhaftigkeit.

Schlesisches Landwehrlied.
(12}, jahriger Quartaner eines Realgymnasiums.)

1. Mitten durch Polens Schnee und Eis
Marschieret die Landwehr, grau und weils.

2. Grau ist das Kleid und weifls der Bart,
Ganz nach schlesischer Landwehrart.

3. Wir, die wir hier bei der Landwehr sind,
Wir denken ans ferne Weib und Kind.

4, Wir denken, ob wir noch einmal schauen
Der Heimat schoéne, griine Auen.

5. O trautes Heim am Oderstrand,
Wie weit bist du, o Schlesierland?

6. Nur eines wiinscht der Landwehrmann,
Dafs er den Russ’ versohlen kann.

7. Der Feldherr ruft. Wir sind bereit!
Die Fahnen vor! Frisch auf zum Streit!

Das Gebiet des Traumhaft-Visiondiren wird von den
Kindern ganz selten gestreift; der Krieg bietet ja so iiberwiltigend
viel reale Stoffe, dafs auch das phantastischste Gemiit darin Nahrung
findet und nicht erst der Wanderung ins Traumland bedarf. Unsere
Sammlung enthilt aufser dem verdichtigen Madchengedicht S. 33
nur ein von einem Knaben stammendes, gelungenes Beispiel:

1 8. 8. 12 dieses Heftes.
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Auf einsamer Wacht.
(Schiler der Klasse I einer Volksschule. Alter etwa 14 Jahr.)

Bleigraue Nebel durchziehen die Nacht.
Ein Franzmann nur stehet auf einsamer Wacht.
Wie ist er so mide, die Lider so schwer;
Jetzt fillt aus dem Arm ihm gar das Gewehr.
Der Schlafes Macht umstricket ihn schnell;
Er wandert ins Traumland, der arme Gesell’. —
Da plotzlich, was ist das, welch blendender Schein,
Was kommt dort heran in blanken Reihn?

Welch schéne Ritter und Helden so stark,
Dem Franzmann geht's eiskalt durch Bein und durch Mark.
Hilf Himmel! Fridericus der Grofse kommt an
Und bricht mit Zieten und Seidlitz sich Bahn.
Daneben Held Ko6rner, Gneisenau und Schill,
Fuarst Blticher ruft: ,Vorwirts! ich will
Ihnen lehren, dafs Deutschlands Macht
Nicht wird so leicht beiseite gebracht.“

Drauf Moltke, der Schweiger und grofse Denker.

»Gott ist ja mit uns, der Schlachtenlenker,

Drum vorwirts und keine Mittel gescheut

Und tochtig den Feinden die Hosen verbleut!“
Drauf ergreifet der eiserne Bismarck das Wort:
»Wir kriegen ihn unter, den englischen Lord,
Und wie wir Alten im Geist mit Euch zieh'n,

So werden die Siege aufs neue Euch bliith’'n.“

»Gott strafe England, darauf ein Hurra!
Die Deutschen von Norden bis Sitiden sind da.“
Da geht's wie ein Brausen durch alle die Krieger:
nHeil Kaiser Wilhelm Dir, Heil Dir, Du Sieger!“
— Und wieder ist’s dunkel, das Traumbild verflog,
Der Franzmann von neuem die Wache bezog.
Doch erschauernd stets er des Traumes gedacht,
Wenn bleigraue Nebel durchzogen die Nacht.

Zum Schlufs seien an zwei Knabengedichten die grofsen Unter-
schiede der poetischen Begabung und die dadurch bedingten Ver-
schiedenheiten des Produzierens veranschaulicht.

Die Winterschlacht in Masuren.

(Schiiler der Klasse IVa einer Volksschule. 10!/, Jahr alt.
Vater: Uniformschneider.)

Kaum war der Sieg bei Tannenberg beendet,
Als abermals der Russen schlimme Schar
Sich gierig hin auf unser Ostland wendet,
Verschont in Preufsen wurde nicht ein Haar.
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Da bum bum bum erschallt’'s durch stille Lande,
Die Russen flieh’'n, verloren ist ihr Heer.
Denn bald von dieser niedertriicht’'gen Bande
Bleibt sicherlich nicht gar viel dbrig mehr.

Im Schneegestsber dringt der Deutsche weiter,
In tiefer Nacht dem Feinde auf die Sohlen.
Der Feind erschlafft, selbst auch die russ’schen Reiter;
Die Deutschen gehen vor wie junge Fohlen.

Um Mitternacht schnell die Grenze wird erreichet,
Und dunkel ist's weit um die Deutschen her.
Der Feind zuriick! Aus Augustow rasch er weichet,
Man sieht noch abgeworfene Gewehr'.

Der Russe wird von allen Seit’ umdringet,
Er kann jetzt weder vor- noch riickwiirts geh’n;
Er wird von unsern Tapfern sehr beenget
Und sieht den Tod vor seinen Augen steh’n.

Die zehnt' Armee, die ,tapfre“ rufs'sche Truppe,
Sie ist verloren bis auf wenig Mann;
So hat sie selber eingebrockt die Suppe,
Die sie nun ausliffeln auch griindlich kann.

Und sollt’ noch einmal wagen nun zu rithren
Der Russe an dem deutschen Vaterland,
Dann wird ihn Hindenburg hinaus schnell fihren,
Er schiitzt die Heimat treu mit starker Hand.

Nach Angabe des Lehrers ist der Knabe hervorragend be-
fahigt, auch dichterisch sehr veranlagt. Von demselben Knaben
liegen noch weitere Gedichte vor, auch einige selbstindige, ohne
jede Schulanregung entstandene Prosaniederschriften, sowie ein
Miniaturdrama ,Hindenburg“, aus dem allerdings wenig zu ent-
nehmen ist.

Bei der Beurteilung des obigen Gedichtes mufs man das
Alter und die Bevdlkerungsschicht in Betracht ziehen, sowie be-
niglich der Art des Produzierens folgende Bemerkungen des
Lehrers: ,Die ersten drei Strophen hat der Schiiler in kurzer
Zeit im Anschlufs an den Vortrag des Lehrers in der Schule
verfafst, die iibrigen Strophen zu Hause.“ Man erkennt deut-
lich, dafs die einer wirklich dichterischen Eingebung entsprungenen,
ohne viel Besinnen niedergeschriebenen ersten Strophen sehr viel
besser gelungen sind als die folgenden.
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Zum Vergleich geben wir nun das Gedicht und vor allem
die daran gekniipfte Selbstanalyse eines sehr viel dlteren
Schiilers einer héheren Schule.

Patriotisches Gedicht.
(15jahriger Obertertianer des Gymnasiums einer schlesischen Provinzstadt.)

Fern vom teuern Vaterland
Kimpfen unsre wackern Helden,
K#émpfen mit Begeisterung
An der Weichsel und der Schelden.

Unter Hindenburg dem Edlen
Schlagen sie manch blut'gen Straufs
Und machen dem Kosakenpack
For immer den Garaus.

Auf des Westens Kampfgefilde
Schreiten sie von Sieg zu Sieg,
Fiur die Ehr’ des Vaterlandes
Mancher aus dem Leben schied.

Auf des Weltmeers blauen Wogen,
In des Sturmes Ungestiim
Ringet unsre tapfre Flotte
Mit dem feigen Briten kdhn.

Doch noch ist, o Engeland,
Nicht genug bestraft dein Frevel,
Einst dein Land erbeben wird
Durch Pulver und durch Schwefel!

Der Knabe brachte das Gedicht mit augenscheinlichem Stolz
seinem Nachhilfelehrer. Von diesem aufgefordert, zeichnete er
selbst die Geschichte seines Dichtens auf — eine Selbstanalyse,
die besonders durch den vélligen Mangel jedes eigentlich poeti-
schen und #sthetischen Einschlages bemerkenswert ist. Alles ist
miihselige Uberlegung und bewufste Mache; 5 Tage hat das
Werk gedauert! Dabei gibt sich der Knabe einer naiven Selbst-
tiuschung tiber den Wert seiner Reimerei hin. Die Selbst-
schilderung lautet:

»Eines Tages, es war um Mitte Mirz dieses Jahres, nahm ich mir
einmal ein Soldatenliederbuch vor und fand unter anderem auch ein ganz
ulkiges Liedchen darin.! Dies gefiel mir sehr gut, und ich kam auf den

! Seine 1. Strophe lautet: ,Wir sind die Musketiere vom 10. Regiment;
wir brauchen keine Schirme, wenn auch die Sonne brennt.“
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Gedanken, ein #hnliches Lied ttber d as Regiment, in dem mein Bruder
ist, zu machen. An demselben Tage begann ich auch mit meinem Vor-
haben. Doch von meiner Absicht, ein humoristisches I.ied zu machen,
kam ich ab, da mir nichts Passendes einfiel. Dagegen kam ich auf eine
andere Idee, némlich ein vaterlindisches Gedicht zu dichten.! Zuerst etwas
tber das Aufsere des Gedichtes. Das Gedicht besteht aus fanf Strophen,
jede Strophe aus vier Zeilen. Die zweite Zeile reimt sich immer auf die
vierte. Von einer Strophe ging ich nicht eher weiter, bis sie s o dastand,
dafs nichts mehr an ihr zu #andern war. Ofters fehite es mir an passen-
den Ausdriicken, so dafs ich stundenlang nicht weiter kam, trotzdem ging
ich nicht weiter. Das Gedicht behandelt die Kampfe nach drei Seiten,
Fraukreich, England, Rufsland. In den ersten zwei Zeilen der ersten Strophe,
die sozusagen die Einleitung bildet, dachte ich an unsere tapferen Soldaten,
die fern der Heimat for ibr Vaterland kimpfen. Nun wollte ich aber auch
die Gegend bestimmen. West und Ost erschien mir als ein zu alltaglicher
Ausdruck. Ich erinnerte mich an Flufsbestimmungen, wie sie in ,,Deutsch-
land, Deutschland, iiber alles vorkommen. Ich suchte also nach einem
Flufs, der sich auf Helden reimt. Als einen solchen fand ich die Schelde
im Westen. Hierbei mégen wir wohl die zwei ,,e* in beiden Wortern auf-
gefallen sein, denn nach kurzem Uberlegen kam ich auf diesen Flufs.
»Helden* und ,,Schelde* reimt sich aber nicht. Dsa ich jedoch wufste, dafs
die Dichter, wenn es nétig ist, so weit es moglich ist, die Worte auch ver-
#ndern, so hiingte ich dem Worte ,,Schelde“ ein ,,n“ an, so dafs ich ,,Helden“
und ,,Schelden* erhielt. Als Flufsbezeichnung im Osten withlte ich, da die
rusgischen Fllisse zu wenig bekannt sind, den aufser der Oder hier be-
kanntesten Flufs, die Weichsel.

In der zweiten Strophe beschrieb ich die K#émpfe gegen Rulsland.
Dabei wollte ich Hindenburg, dem wohl jetzt populirsten Mann Deutsch-
lands, und seinen Truppen auch einige Worte widmen.? Besonders aber
wollte ich unter den Russen die Kosaken, die wir von Ostpreufsen her
nicht gerade in angenehmster Erinnerung haben, reinbringen.

In der dritten Strophe schweiften meine Blicke auf den Westen. Ich
rief mir die Siege ins Gedichtnis zuriick, die wir schon errungen haben,

! Schon frither kam ich bisweilen auf den Gedanken etwas zu dichten,
doch versprach ich mir nicht besonders guten Erfolg und unterliels es
deshalb. Ofters aber kam es vor, dals, wenn ich einmal einen kurzen Satz
aussprach, unwillkiirlich nachdachte, wie ich einen zweiten Satz, der sich
auf den ersten reimte, bilden konnte.

* Bei dem Worte Hindenburg dachte ich lange nach, was ich fir
einen Zusatz hinzufiigen sollte. Kein passender Ausdruck fiel mir ein.
So z. B. dachte ich an den Beinamen ,der Grofse“. Dieser schien mir
deshalb nicht passend, weil ich ihn bis jetzt nur bei firstlichen Person-
lichkeiten wie der grofse Kurfiirst und Friedrich der Grofse horte. Schliefs-
lich fiel mir ,der Edle“ ein. Dieses Wort gefiel mir schon besser. Ich
rief mir die Antworten Hindenburgs auf ihm zugesandte Glickwiinsche
bei einem Siege ins Gedidchtnis zuriick. Immer hob er hervor, dafs er den
Erfolg zun#chst Gott und seinen Truppen zu verdanken habe.
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gedachte aber auch unwillkirlich der Verluste, die wir, wenn auch in viel
kleinerer Anzahl als der Feind, einem tapferen Gegner gegenfiber erlitten
haben. Zuletzt dachte ich an unsere mutige Flotte, die unserem Gegner
nicht geringe Furcht und Achtung einfl6fst. Hier wollte ich zuerst nur
das Wort ,,Meer“ anfithren. Dieser Ausdruck klang mir aber zu leer. Ich
wollte ausdriicken, dafs unsere blauen Jungen in schtnem Wetter, in dem
hin und her schaukelnden Blau der Wogen, wie im Sturm, wenn das Blau
dem zischenden Meeresschaum weichen mufs, auf dem Posten sind. Diesem’
Gedanken machte ich mir denn auch in den Worten Luft:

In des Weltmeers blanuen Wogen,
In des Sturmes Ungestim. . . .

Doch kommen wir auf Engeland zuritck. Gerade diese Bande, die die
anderen gegen uns hetzte, wollte ich runterkanzeln. Ich nahm mir also
den Briten in noch einer Strophe vor. Diese sollte die Drohung auf Rache
enthalten. Jedes Wort wolite ich moglichst wuchtig erscheinen lassen. Oft
fehlte es mir in dieser Strophe an passenden Wortern, und ich mufste
lange suchen, ehe ich einen Ausdruck fand, wie er den feigen Sohnen
Albions geziemt. —

Als ich das Soldatenlied dichten wollte, wollte ich es meinem Bruder
schicken, was ich auch schon im Anfang erwihnte, als ich aber das patrio-
tische Lied dichtete, stand ich von meinem Plane ab. Dafs ich das vater-
lindische Gedicht dichtete, war der Drang, die Tapferkeit und Ausdauer
unserer braven Truppen hervorzuheben und die hinterlistigen Feinde runter-
zukanzeln. Wenn ich von einer Strophe weiterging, so geschah dies mit
Befriedigung. Dennoch kam es vor, dafs ich manchmal dachte, es sei unniitz,
iiberhaupt weiter zu arbeiten, da doch nichts daraus werden wiirde. Ur-
springlich wollte ich noch eine letzte Strophe hinzufiigen, die den Frieden
behandeln sollte. Dies unterliefs ich aber, weil es mir jetzt nicht zu passen
schien, wo doch tiberhaupt noch nicht an Frieden zu denken sei. Als nach
ungefihr finf Tagen das Gedicht fertig war, gefiel es mir ganz gut.*

B. Gedichte zweier Geschwister.

Mit psychographischen Erlduterungen der Eltern.

. . . In der Familie wurden namentlich wihrend der ersten
Kriegsmonate viel Kriegsgedichte gelesen in der schdnen Aus-
wahl der Sammlungen ,Der heilige Krieg“ und ,Der Kampf“.
Die Mutter las vor, und alle drei liefsen sich fortreifsen und be-

! Ein Kapitel aus einer noch unverdffentlichten Handschrift: C. und
W. SterN, Das seelische Verhalten dreier Geschwister zum Kriege. (Uber
dies Manuskript vgl. BoBerTaas Bericht in diesem Heft.)
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geistern von dem gewaltigen Schwung und der anschaulichen
Schilderung mancher Dichtungen. .

Grofsen Eindruck machte Lissavers ,Halsgesang gegen Eng-
land“; doch suchten wir darauf hinzuwirken, dafs die kindlichen
Seelen sich nicht diese Ausschlielslichkeit des Hasses aneigneten
(ebenso wie wir darauf aufmerksam machten, dafs das Grufswort
,Gott strafe England® nicht in kindlichen Mund gehore). Gerade
im Anschlufs an das Lissauersche Gedicht ergaben sich Unter-
haltungen, in denen die Kinder iiber die Griinde fiir die besonders
feindselige Gesinnung gegen England aufgeklirt wurden.

Andere Dichtungen, welche auf die Kinder tiefe Wirkung
ibten, waren: das Gedicht eines Kesselschmiedes: ,Lafs mich
gehen, Mutter, lafs mich ziehen“, die Ballade von den zwei
Kiorzows, die Freiwilligen (von Herwie), Letzte Griifse (aus dem
Schlachtfeld der Argonnen von BonNinG), das dsterreichische Reiter-
lied von ZuckerMANN; das Gedicht eines Tertianers ,Fiir uns.

Die Gedichtlektiire regte nun bei den beiden jiingeren Kindern
eigene Dichtversuche an.

1. Gedichte des 10jahrigen Mddchens E.

Bei E.s erstem derartigen Versuch war augenscheinlich ein
kurz vorher gehortes Gedicht Lissavers (,England triumt“) fiir
den Einsatz unbewuflst wirksam gewesen; wenigstens bringt auch
ihre erste Zeile eine Naturschilderung (Lissaver: ,Nacht. Uber
England braut gewdlbige Nacht.“ E.: ,Gewitterwolken ziehen
her vom Himmel.“) Natiirlich sind ihr auch durch das haufige
Hoéren von Kriegsgedichten einige Reime geliufig geworden, die
sich nun mit Leichtigkeit einstellten. Im iibrigen aber ist ihr
Gedicht nach Inhalt und Stil durchaus kindlich. Die eigenartige
Betitelung hat sie ihm selbst gegeben:

In dieser schweren Zeit.

Gewitterwolken zogen her vom Himmel,

Und unten war ein merkwirdiges Gewimmel.
Man sah es blitzen, man hort es knallen

Und weithin durch die Lifte schallen.
Feinde, pafst auf, wir werden Euch zwingen,
Wir miissen uns unseren Sieg erringen.

Ibr wolltet uns schwer und sehr unterdriicken
Doch jetzt sitzen wir Euch auf dem Riicken.
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In Ost und West steht unser Heer,
Und unsere Flotte wacht auf dem Meer.
Kaiser Wilhelm und Kaiser Franz
Sollen tragen den Lorbeerkranz.

Entstanden war das Gedicht abends im Dunkeln, als wir sie
schon schlafend glaubten. Sie rief uns noch einmal zu sich, da-
mit wir es aufschreiben sollten.

Wieder einmal abends im Bett dichtete sie eine ,Elegie“, der
sie selber den treffenden Namen ,Zwei verlorene Helden“ gab.
Der #uflsere Anlafs bestand darin, dals ihre Klassenlehrerin in
den letzten Tagen den Schiilerinnen erlaubt hatte, eigene Kriegs-
gedichte mitzubringen und vorzulesen. Da hatte sie so manches
gehort; aber die Wirkung auf sie war nicht eine suggestive,
sondern eine kontrasuggestive gewesen. Denn als wir sie fragten,
ob etwas Ahnliches vorgelesen worden sei, meinte sie: ,Nein, die
machen alle nur iiber Hindenburg Gedichte, da wollt’ ich einmal
was ganz anderes machen.“ In der Tat ist die Zusammen-
stellung einer Festung und eines Kriegsschiffes unter dem ge-
meinsamen Gesichtspunkt des untergehenden Heldentums originell.

Zwei verlorene Helden.

Tsingtau und Emden, nun seid Ihr verloren,
Ihr habt Euch beide einen grofsen Ruhm erkoren,
Ihr standet beide getreulich auf Wacht,

Der Feind tber seine Beute lacht.
Tsingtau hatte sich gut gehalten,

Es sollte bleiben Deutschland beibehalten.
Die Emden versenkte Boot auf Boot,

Die Mannschaft wollt’ kimpfen

Auf Leben und Tod.

Fir Kaiser und Reich.

Am nichsten Morgen — es war an einem Sonntag — dichtete
sie ebenfalls im Bett unter Hochdruck und brachte uns fiinf Er-
zeugnisse ihrer Muse an. Wir geben den Wortlaut mit einigen
Bemerkungen.

Grey, Poincaré und Nikolaus.
Grey, Poincaré und Nikolaus,

Euch wachsen vor Gram die Haare kraus,

Thr habt jetzt gesehen, was der Michel kann,

Der Michel kimpft tapfer, an seiner Seit’ Mann fir Mann.

Zum Grey kommen die Leute: ,Wir wollen nicht kimpfen“.

Da muls er natiirlich die Nase rimpfen.
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Zum Poincaré kommen die Leut’: ,Wir wollen nicht streiten,
Es ist uns zu schwer das viele Reiten.*

Zum Nikolaus kommen die Leut’: ,Es ist uns zu kalt in Polen;
Gebt uns in unsre Taschen Kohlen.“

Nun sitzt Ihr drei da und wifst nicht, was tun.

Ihr k6nnt keinen Augenblick ruhn.

Jetzt seht Thr, wir siegen.

Nun werden wir Euch in den Frieden wiegen.:

Das Gedicht zeigt, dals sie die Kriegssituation mit den dazu
gehorigen Personalien sicher im Kopf hat. Den ,deutschen Michel*
als Symbolbegriff hatte ihr die Mutter kiirzlich erklirt; sehr
komisch ist es, wie sie ihn vdllig personifiziert und isoliert, so-
dals die deutschen Soldaten neben ihn gestellt werden. Dals
die Haare kraus wachsen vor Kummer (statt ,zu Berge stehen*
oder ,ausfallen®), ist wohl nur durch den Reim bedingt, eben-
so wie das ,in den Frieden wiegen* des Schlusses. Am gelungensten
ist das Mittelstiick mit den verschieden gefiirbten Ansprachen der
feindlichen Volker an ihre Fiihrer.

Viel ernsthafter behandelt sie das allgemeine Kriegsthema
in dem Gedicht ,Deutschland und seine Feinde“.

Deutschland und seine Feinde.

Deutschland, Du schones Land,
Stehst nun beklemmt in einer Feindeswand.
Bei den Feinden ist ausgebrochen der hilsliche Neid,
Der Neid nach Deutschland in ihnen schreit.
Sie wollen Deutschland haben, doch wir geben es nicht her,
Wir werden mutig kiimpfen zu Land und zu Meer.
Deutschland hat stets sich gut gehalten
Und auch immer sein Land behalten.
Hoch lebe Deutschland!

Hier ist die zweite Zeile ein Zeichen fiir ihre starke Visualitiit.
Sie, die genau die Karte kennt, sieht es vor sich, wie Deutsch-
land eingeklemmt ist zwischen den feindlichen Mauern im Osten
und Westen. Es ist ein wirklich gelungenes poetisches Bild.
Eine kindliche Perseveration ist der erneute Gebrauch des Reimes.
»gehalten® und ,behalten“ (vgl. ,Zwei verlorene Helden*).

Einen ganz anderen Charakter haben drei weitere Gedichte;
sie behandeln Einzelsituationen: den Sturm, den Erkundungsflug
und die Erwartung Hindenburgs in der Stadt. Hier ist nun das
meiste wirklich lebendiges Schauen — ein Beweis, wie sich ihr
das aus Zeitungen und Gespriichen bekannt gewordene Kriegs-
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leben zum inneren Erlebnis gestaltete. Dies gilt in besonders
hohem Grade von dem Fliegergedicht, das im Ichton mit kinemato-
graphischer Lebendigkeit die einzelnen Phasen des Fluges wieder-
gibt. Beim Sturmgedicht ist der Augenblick des Losgehens er-
faflst, aber es klingt aus in einen Vorblick auf die folgende Trauer
der Hinterbliebenen. Im letzten Gedicht endlich handelt es sich
um Selbsterlebtes; sie hatte bei der Riickkehr von der Schule
- einmal gesehen, wie sich in der Stadt die Menschen stauten, um
aus den sich jagenden Autos Hindenburg herauszuerkennen.

Im Flugapparat im Westen.

In den Liften flieg’ ich tiber Feld und Wald,
Nun bin ich @iber den feindlichen Stellungen bald.
Jetzt bin ich Gber dem ersten Graben,
Sie schiefsen schon auf mich wie gier’ge Raben.
Jetzt ist Ostwind da, das ist fein,
Nun flieg’ ich zurtck zu den Deutschen im Sonnenschein.
Ich habe den Plan dem Offizier gegeben
Und hab’ mich gefreut, dafs ich den Flug konnt tiberleben.

Vorwirts gegen den Feind.

Heraus nun aus dem Schiitzengraben,

Wir wollen das Liegen jetzt nicht mehr haben.
Vorwirts, vorwirts, heraus zur Scblacht!

Der Feind ist jetzt in der Ubermacht;

Doch wir werden besiegen den Feind.

Danach wohl manche Frau dann weint.

Es ist ihr ihr Liebster gefallen,

Das ist ihr der grofste Schmerz tiber allen.

Die Erwartung Hindenburgs in der Stadt.

Hurra hurra hurra,
Der Hindenburg ist da.
Sie wollen ihn alle sehen,
Darum sie auf der Strafse stehen.
Ein Auto, zwei Auto, drei Auto,
Da ist er nicht drin.
Da sagt einer:
Ich nun bald mide bin.

Die grolse ,Winterschlacht in Masuren“ fand bei E. sofort
einen poetischen Widerhall, als die ersten 26000 gefangenen
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Russen gemeldet wurden. Sie gab uns aber erst Kenntnis von
dem Gedicht, als die Zahl auf 50000 gestiegen war, mit der
Motivierung, dafs wir ja alle noch eine Erhthung erwartet hatten;
wenn’s nochmal mehr werden, dann konnte sie es ja wieder
verindern. Es lautet:

Ostpreuflsen.

Armes Ostpreufsen, hast so viel zu ertragen!
Wir hatten die Russen dort schon oft geschlagen.
Sie sind immer wieder zu uns hineingekommen.
Wir hatten sie stets gefangen genommen.

50000 so hiefs die Zahl,
So viel nimmt Hindenburg auf einmal.

Bemerkenswert ist, dafs, obgleich der Sieg der Anlafs war,
doch zuerst das Bedauern mit dem heimgesuchten Lande zum
Ausdruck kommt. In wenigen Zeilen driickt sie das wechselnde
Geschick des Landes aus. Unverkennbarer Stolz malt sich im
Schlufs.

Kurze Zeit spiter erhielt das ,Ostpreufsengedicht“ einen
zweiten Teil, n#mlich eine Huldigung an den ,Russensieger.
Friher hatte sie bekanntlich (s. S. 46) Hindenburg-Gedichte
nicht machen wollen, weil dies Thema in den Reimereien der
anderen schon zur Schablone geworden war; jetzt aber ergab
sich eine solche Huldigung ganz von selbst aus der Situation
des neuen Sieges.

Fortsetzung des Gedichts ,Ostpreulsen*.

Hoch Hindenburg, hoch lebest Du,
Du lifst den Russen keine Ruh’,
Du schligst ihr Heer an jeder Stell’,
Sie haben's eilig, sie fliehen schnell.
,Der tapfere Hindenburg kommt hinter uns her.
Wir kénnen uns nicht mehr setzen zur Wehr.*
Bald l#uft alleine Mann fir Mann,
Und bald ertént der Ruf: ,Rette sich, wer kann*,

Zum Geburtstag der Mutter hatte sie aus eigenem Antrieb
<ein Gedicht verfalst, das nicht eines jener banalen Geburtstags-
gedichte ist, sondern verstindnisvoll die Zwiespiltigkeit aufdeckt,
welche zwischen der harmlosen Familienfreude und dem Ernst

-der Zeit besteht. Und sogar die Losung dieses Zwiespalts findet
Betheft zur Zeitschrift fiir angewandte Psychologie. 12. 4
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sie selbst, indem sie als schdnste Begehung des Tages die den
Soldaten zu widmende Liebestitigkeit anregt (ohne eine Ahnung
davon zu haben, dals die Mutter vorhatte, auf diese Weise ihren
Geburtstag mit den Kindern zu feiern).

Zu Mutters Geburtstag im Kriegsjahr 1915.
Lieb Mitterlein, nun ist Dein Geburtstag gekommen,
Das haben wir alle sehr frohlich vernommen.
Doch eins, das betribt uns gar so sehr:
Dafls da draufsen auf Land und Meer
Tobet der grofse Krieg.
Und eine, das winsch ich Dir von ganzem Herzen:
Dafs wir heut in einem Jahr haben nicht mehr die Schmerzen,
Dafs wir am niichsten 12. Mirz
Wieder frohlich sind und machen viel Scherz.
Doch heut wollen wir uns damit begniigen,
Dafs wir den Soldaten machen Vergniigen,
Wenn sie liegen in dem Schiitzengraben,
Dafs sie von uns bekommen schéne Liebhesgaben.

Auf Anregung des Vaters schrieb sie alle ihre Gedichte fir
die Mutter in ein kleines Biichlein, dem sie das letztgenannte als
Widmung beigab. Das Buch regte sie zu weiterer Té#tigkeit an,
und so entstand noch folgende Dichtung:

Das Eiserne Kreuz.

Das Eiserne Kreuz, unsern hochsten Orden,
Den hat sich der tapfere Soldat erworben.
Er war doch so mutig,
Trotzdem die Schlacht war so furchtbar blutig.
Es war ihm gleich, ob um ihn die Kanonenkugeln sausten,
Ob iiberall Kanonendonner brausten.
Jetzt das Gewehr laden!
Schufs auf Schufs!
Es mufls vorwirtsgehen, es mufs!
Und es ging!

Das Gedicht beginnt mit einer Schilderung von Vergangenem ;
aber indem sich die Dichterin in die Seele des kimpfenden
Soldaten hineinversetzt, wird sein Erleben zur Gegenwart, zum
anfeuernden Selbstgespriich — erst mit den lapidaren drei Schlufs-
worten ,Und es ging“ wird sie wieder zur epischen Erz#hlerin
des vergangenen Ereignisses. Dieser Wechsel der Zeiten begegnet
uns auch in vielen anderen ihrer Gedichte. Das ,Ostpreufsen--
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lied“ schildert erst die Besiegung der Russen als schon vollendet;
in der zweiten Hiilfte ist wieder alles lebendige Gegenwart, in
der die fliehenden Russen sogar in direkter Rede ihre Angst vor
Hindenburg #ufsern. Auch hier findet sich der fiir E. charakte-
ristische Gedichtsabschlufs durch einen rhythmischen kurzen
Ausruf ,Rette sich wer kann“. Man vergleiche hierzu ferner die
Schliisse: ,Fiir Kaiser und Reich!¥ (Zwei verlorene Helden,
S.46) und ,Hoch lebe Deutschland | (Deutschland und seine
Feinde, S. 49).

Viel triigt zur Belebung ihrer Dichtungen die mit einfacher
Schilderung fortwihrend wechselnde Verwendung der ersten und
zweiten Person bei. Mit ,Wir“ tritt sie fiir ganz Deutschland
oder fiir die redend gedachten Soldaten ein; im ,Ich“ton schildert
sie die Fliegererlebnisse; mit ,Du“ spricht sie zu Deutschland;
zu Ostpreufsen, zu Hindenburg, mit ,Ihr“ zu den zwei verlorenen
Helden und zu dem dreiblittrigen Kleeblatt der feindlichen
Fihrer.

Eine zweite Gruppe von Kriegsdichtereien E.s besteht in den
Begleitversen zu Liebesgaben. Zuerst waren es kleine Begleit-
zettel, die sie nach dem Vorbild der Mutter beipackte; z. B.:

»Gern geb ich siifse Sachen her

Fur den Studenten Walter Fehr.*
Oder:

Diese kleinen Weihnachtslichte

Sollen sein fir Euch 'ne Fichte.

Spiiter trat sie in regelrechte Korrespondenz mit einzelnen
Unbekannten und als sie einem solchen wieder ein Paket sandte,
wurde ihr der Brief unter der Hand zu einer Reimerei. Sie fing
in Prosa an und fuhr dann fort:

Auch schicke ich Ihnen einen Schal
So lang wie ein Aal,
Pfefferminz zum Essen,
Schokolade habe ich auch nicht vergessen.
Hoffentlich wird IThnen alles gut ntitzen,
Der Schal wird Sie vor der Kilte schiitzen.
Die Schokolade wird Ihnen hoffentlich gut schmecken,
Und von dem Pfefferminz werden Sie &6fters etwas in den Mund stecken.
Hoffentlich kommen 8ie gut nach Haus,

So wie Sie gekommen ins Feld hinaus.
4*
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2. Gedichte des 12!,jihrigen Knaben G.

Die dichterischen Erzeugnisse des Knaben sind nicht so
zahlreich wie die der Schwester; stehen ihm doch andere Aus-
drucksmittel zur Verfiigung, um sein Kriegsinteresse produktiv
zu betiitigen, so das Zeichnen und Basteln. Inhaltlich sind seine
Dichtungen sehr von denen E.s verschieden. Humor, Satire und
Pathos sind ihre Hauptkennzeichen. Der Form nach stehen
die Gedichte weit hoher als die der Schwester. Das rhythmische
Getiihl ist bei ihm stirker entwickelt, so dals er ohne eigens
darauf gerichtete Aufmerksamkeit das Versmals viel straffer
handhabt. Die Sprache beherrscht er so weit, dals er sich mit
Leichtigkeit in Wortspielen und in Schallmalereien bewegt.

Das erste Gedicht ist eine derbe Satire auf die Feinde, die
in den Mitteln nicht gerade wé#hlerisch, aber im ganzen recht
wirksam ist. Das Gedicht parodiert, wenigstens in den Anfangs-
zeilen jeder Strophe, das bekannte Lied: ,Als die Rémer frech
geworden®.

Triple-Entente-Gesang.
Als die Welschen frech geworden,
Wollten sie den Kaiser morden,
Schrien zun Briten: Kommt mal her,
Es passiert hier ein Malheur.

Ach du dummer Joffre,
Du bist ja besoffre.

Als die Welschen frech geworden,
Schossen Franktireurenhorden;
Klucken und die Kitken
Durch das Joch sie schicken.

Ach du dummer Joffre,
Du bist ja besoffre.

Als die Briten frech geworden,
Liefen sie an Dreadnoughtsborden,
Kommt U 9 mit Weddigen,
Koénn'n sich nicht mehr reddigen.
Ach du dummer French-Grey,
Trinkst zu viel zum Lunch-Tee.

Als die Briten frech geworden,
Falst das Wort der Kitschener Lorden:
Wehrpflicht allgemeine,
Das ist, was ich meine!
Ach du dummer French-Grey,
Trinkst zuviel zum Lunch:Tee.
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Als die Russen frech geworden,
Stecken an sich Haager Orden
nNeujahr grofs Pogrome
Im Berliner Dome*.

Nikolaus, du dummer,
Liegst ja wach im Schlummer.

Als die Russen frech geworden,
Zogen sie nach Deutschlands Norden,
Nehm’'n in den Masuren
Tiicht'ge Moorbadkuren.

Nikolaus, du dummer,
Liegst ja wach im Schlummer.

Als die Dreie frech geworden,
Stimmen sie in Mifsakkorden
Kriegsgesang und Kriegsgewein.
Deutsche Helden eilet!

Dreie haut! sie keilet.

Am meisten tritt bei diesem Gedicht die Freude an sprach-
lichen Spielereien hervor. Zunichst wird siebenmal der Reim auf
»geworden“ gefunden und zwar immer in anderer Weise. Dann
bieten die Namen Joffre, French, Grey, Weddigen, Masuren
Anlafs zu Reimspielen mit oft souverinen Anderungen der
deutschen Sprache. Kluck wird zur Glucke mit ihren Kiiken.
Malheur wird mit ,mal her“ gereimt. Am besten gelungen
sind die beiden Russenstrophen mit ihrer Anspielung auf die
Haager Friedensbestrebungen des Zaren und auf die Grofs-
sprecherei, Weihnachten in Berlin sein zu wollen; wie blutiger
Sarkasmus wirken die Moorbadkuren in den masurischen Seen.
Das zweite Gedicht hatte einen #ulseren Anlafs. Er schenkte

der Mutter zum Geburtstage das Buch von Sven Hedin ,Ein
Volk in Waffen“ und griff die Anregung des Vaters, eine Wid-
maung dazu zu dichten, mit Eifer auf. Winke dariiber, welche Ge-
danken diese Widmung enthalten sollte oder kénnte, wurden ihm in
keiner Weise gegeben; der originelle und zu dem Buche so gut
passende Gedankengang ist daher ganz sein Eigen. Im ersten
satirischen Teile hat er bewufst die unwahren Berichte der Feinde
tibertrieben oder karrikiert: formal ist die geschickte Verwertung
des Konjunktivs zu erwihnen. Mit dem Ubergange zu Sven
Hedin und dem Lobe des Deutschtums wird der Inhalt nun ernst-
haft und sofort éndert er auch (natiirlich unbewufst) Rhythmus
und Reimordnung; die Verse fliefsen jetzt getragener dahin.
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Erst der dritte Teil wird persdnlich und fiigt geschickt mit dem
Blick in die Zukunft das Buch in die beliebte Vorlesetitigkeit
der Mutter ein. In der Abschlufszeile wird der Rhythmus noch
einmal um einen Schritt getragener — was an die bekannte
Eigenheit der Nibelungenstrophe erinnert.

Widmung zu: Sven Hedin,
»Ein Volk in Waffen“.
Ftr Mutti.

Von G.

Die Feinde melden Liig' auf Lig':
Sie hitten stetig Sieg auf Sieg.
Die Russen wiiren vor Berlin,
Die Serben dringen vor bis Wien.
In Mdnchen herrsche Hungersnot,
Der Kaiser wir’ schon lange tot.
S8ein Hauptquartier schon hitt’ der Korff
In Doberitz (Neu-Russendorf).

Die Schweden kénn' sich garnicht denken,
Dafs Deutsche kleine Kinder henken,
Dafs jeder Preufs’ sei ein Barbar,

Die deutsche Flotte nur noch war.

Drum reist der grofse Forscher Asiep's
Zum Kampfplatz, um dort selbst zu seh'n,
Wie deutsches Heer und deutscher Kaiser
In deutscher Treu' zusammensteh'n.

Wie deutscher Armer, deutscher Reicher,
Deutscher Eifer und Verstand

For ein’'n Gedanken einig sterben,

For den Gedanken — Vaterland.

Und wenn Dich spiiter Enkel bitten:
»Erzihl’ uns was vom grofsen Krieg®,
Dann lies, wie deutsche Minner stritten,
Bis Deutschland ward das grofste Gut — der Sieg.

Zu gleicher Zeit entstand ein Zeppelingedicht, das an
Stelle der Uberschrift eine Zeichnung enthielt, ein in Wolken
schwebendes Luftschiff. Durch die Form des Zwiegespriiches
zwischen dem ,, Volke“ und der Bemannung des 